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1. Introducgao

Sdo varios os beneficios que tém sido reconhecidos ao desenvolvimento da atividade empreendedora
num pais. Destacam-se o potencial que o empreendedorismo apresenta em termos de criacdo de
emprego, transformacao de ideias em produtos e servicos capazes de melhorar a capacidade de vida
dos cidaddos, melhoria da competitividade do mercado, gera¢do de rendimento para a sociedade,
entre muitos outros.

No mundo atual, caracterizado por rapidas mudangas e por um aumento significativo da intensidade
competitiva no mercado, o empreendedorismo assume uma importéncia reforcada, tendo em conta a
necessidade de diferenciacdo por parte das empresas e a necessidade de criacdo de uma oferta disruptiva.
0 empreendedorismo oferece ainda vantagens em termos de criagdo de emprego, em particular

de emprego digno, e de exploragdo do potencial desenvolvimento profissional na sua plenitude.

Ao longo dos ultimos anos tem existido uma atencgdo crescente ao tema, que se evidencia no aumento
crescente da atividade empreendedora um pouco por todo o mundo e, também em Portugal, bem
como na dinamizacdo e fortalecimento do ecossistema empreendedor no pais.

0 aumento da atividade empreendedora em Portugal tem ocorrido quer em homens como em
mulheres. No entanto, apesar do crescimento observado, o nimero de empresas criadas por mulheres
continua a ser bastante inferior comparativamente com o niimero observado no género masculino.
Em 2019, em Portugal, por cada mulher empreendedora que criava um novo negécio, 1,6 homens
efetuavam a mesma situacao. Atendendo a que da populacao residente em Portugal (10,361 milhdes)
em 2021, cerca de 5,433 milhGes eram mulheres (52,4%), o gap de géneros no empreendedorismo
significa um subaproveitamento do potencial empreendedor do pais, que se observa em mais de
metade da populacgdo. Para além disso, para as mulheres podera significar um ndo aproveitamento
pleno das possibilidades de melhoria da sua situagdo econdmica e profissional, em muito alimentado
pelo facto de esta ndo ser uma pratica corrente entre a populacdo feminina. Neste contexto, a
promocao do empoderamento das mulheres e o seu envolvimento no empreendedorismo é visto
como um dos propulsores para o crescimento econémico e desenvolvimento social.

Alintroducdo das novas tecnologias e a digitalizagdo da economia trouxeram consigo novos desafios a
sociedade e, também, novas oportunidades empreendedoras. Exemplo disso é a chamada economia
de partilha. Trata-se de uma nova forma de se fazer negdcio, em franco crescimento nos ultimos anos,
que alia as plataformas digitais a distribuicdo de um produto ou servico, através da partilha de ativos
entre diferentes individuos.

Se por um lado a economia de partilha oferece todo leque de oportunidades em termos de
desenvolvimento de novos negdcios, para a populacdo no seu todo, independentemente do género,
por outro lado, a assimetria verificada entre homens e mulheres no que respeita a criagcdo de negdcios
e ao desenvolvimento de uma atividade profissional no ambito das tecnologias da informacao, obriga
a uma reflexao profunda sobre o tema.
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Economia de Partilha - Negécios no Feminino é um livro que visa explorar o papel que a mulher
poderd desempenhar no desenvolvimento de ideias e criagdo de novos negdcios, com especial
enfoque para o setor da economia de partilha.

Para o efeito no capitulo 2, denominado o empreendedorismo feminino em Portugal, procura-se
compreender o que significa o empreendedorismo e, em particular, o empreendedorismo feminino.
Neste capitulo, apresentam-se ainda alguns nimeros sobre o empreendedorismo em Portugal. O
capitulo 3 explora a mulheres nas tecnologias da informagdo. Neste capitulo traga-se um retrato da
situacdo das mulheres em termos de formacdo e posicionamento no mercado de trabalho, onde se
destaca o setor das tecnologias da informacao e da comunicagado; apresentam-se ainda as principais
tendéncias em termos de agenda politica para a inclusdo e igualdade de género no setor.

No capitulo 4 descrevem-se alguns mecanismos de apoio a criagcdo de novos negdcios, para o
empreendedorismo em geral e, também, especificamente para o caso do empreendedorismo
feminino, quer a nivel nacional como europeu. De seguida, no capitulo 5 explora-se a presenca das
mulheres na economia de partilha. Apds a apresentacdo de alguns nimeros que elucidam a evolucgdo
desta drea de atividade, analisam-se o perfil dos individuos que operam no dmbito da economia de
partilha, com especial destaque para o género feminino.

Por fim, a terminar o e-book, apresentam-se as consideracdes finais.

Créditos: Pixbay

E-BOOK 9
ECONOMIA DE PARTILHA - NEGOCIOS NO FEMININO



SHARING ECONOMY AAPI

2. 0 Empreendorismo
Feminino em Portugal

2.10 que e
empreendedorismo?

0 termo “empreendedorismo” é bastante referido nos dias de hoje nos mais diversos contextos, desde
a comunicagao social, sala de aula, em universidades e diferentes tipos de formacao em diferentes
graus de ensino, eventos especificos dedicados a tematica, entre muitos outros.

Apesar da atencdo medidtica que o tema “empreendedorismo” tem acolhido nos ultimos anos,

as suas raizes sdo bastante longinquas. De facto, as origens do espirito empreendedor podem ser
encontradas ainda na era do artesanato medieval, muito embora a sua importancia tenha vindo a ser
reforcada na era industrial.

A origem do termo ‘empreendedor’ remonta aos séculos XVI e XVII, derivando da palavra francesa
‘entreprendre’, que significa “empreender, tentar, experimentar”.

Atualmente, a palavra empreendedorismo esta, geralmente, associada a criagdo de um novo
negdcio, tipicamente com finalidade lucrativa. Se olharmos para o dicionario da Lingua Portuguesa?,
verificamos que empreendedorismo significa:

1. Qualidade ou caracter do que é empreendedor.

2. Atitude de quem, por iniciativa prépria, realiza a¢des ou idealiza novos métodos com
o objetivo de desenvolver e dinamizar servicos, produtos ou quaisquer atividades de organizacdo
e administracao.

0 dicionario de sindnimos? associa a palavra “empreender” algumas expressdes tais como aprender,
comecar, deliberar, delinear, experimentar, iniciar, praticar, resolver ou tentar.

De facto o significado da palavra empreendedorismo podera ser entendida num sentido mais amplo,
que ndo apenas a criacdo de um negdcio, envolvendo sobretudo a uma atitude ou comportamento,
que é aplicado com o intuito de criar valor através da descoberta e exploracdo de novas
oportunidades de negécio.

Uma analise a literatura econémica, indica que o conceito de empreendedorismo esta geralmente
associado a:

1Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa (online)
2 Dicionario de sindnimos, 2008.
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»  capacidade de se aceitar os riscos inerentes a conducdo de um negécio;

»  combinacdo de recursos de uma forma plena, eficiente e diferenciadora;

= q(‘j,.ﬂ

Créditos: Pixbay

Assim, o empreendedorismo pode envolver ndo sé o desenvolvimento de coisas novas, como também
arealizagdo de atividades que ja eram efetuadas por outros, mas de um modo novo. Esta procura
constante por novas combinacdes viabilizam a detecdo e explora¢do de novas oportunidades no
mercado que, de outra forma, ndo estariam disponiveis. O processo continuo de pesquisa de novas
formas de fazer as coisas, e desenvolver um negdcio de uma forma diferenciadora, podera envolver o
desenvolvimento de novos produtos, mas ndo so.

De facto sera possivel a identificagdo de uma oportunidade empreendedora através da identificacdo
de novas combinacgdes, disruptivas, em termos de:

i. mercados
ii. produtos
iii. processos

iv. ou organizacdo de recursos

E-BOOK 11
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Nos dias de hoje, falar em empreendedorismo implica falar também em orientacdo empreendedora,
ou adogao de um comportamento empreendedor na forma como se desenvolve uma atividade.

A esta orientacdo empreendedora sdo geralmente associados alguns comportamentos-chave: a
inovagao, a proatividade, a assuncao de riscos, a autonomia e a competitividade agressiva.

i. Ainovacdo diz respeito a predisposicdo para a experimentacdo, para envolvimento em processos
criativos e para explorar novas ideias;

ii. A proatividade diz respeito a capacidade para desenvolver e implementar as suas inovagdes, em
resposta as oportunidades de mercado e em mudar o ambiente em beneficio proprio;

iii. A capacidade para assumir riscos diz respeito a capacidade para se envolver em atividades que
impliqguem incerteza e para as quais existe alguma probabilidade de falha;

iv. Aautonomia diz respeito a capacidade de se atuar de uma forma independente, encorajando
os colaboradores a serem autodirigidos e independentes na geracao e implementacao de ideias
inovadoras;

v. Acompetitividade agressiva diz respeito a um comportamento organizacional focado
na expansao da quota de mercado/de atividade da organizacao, em detrimento dos seus
concorrentes.

Falar em empreendedorismo implica também falar no conceito de empreendedor, que é visto como:
»  osujeito ativo que empreende um projeto;

»  oucomo os atores que desenvolvem as atividades de empreendedorismo;

Assim, o empreendedor pode ser visto como o individuo que assume um determinado risco de
negdcio, direcionando as energias para o desenvolvimento de um negdcio inovador, fruto de uma
atitude visionaria. Pode ainda ser entendido como alguém que faz as coisas acontecer, antecipando-
se aos factos e tem uma visao futura da organizacao.

E-BOOK 12
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EM
PRE

« alguém que sonha e procura
transformar o seu sonho em

realidade »

D E n
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2.20queéo
empreendedorismo feminino?

Apesar do crescimento muito significativo que tem vindo a assumir ao longo dos Ultimos anos,
subsistem ainda algumas dividas quanto ao conceito de empreendedorismo feminino. O que € afinal
o empreendedorismo feminino?

Em termos gerais o empreendedorismo feminino pode ser entendido como:

» o desenvolvimento da atividade empreendedora ou adogao do comportamento empreendedor
por parte das mulheres;

Como tal, o empreendedorismo feminino pode ser entendido como a atividade através da qual uma
mulher ou grupo de mulheres inicia, organiza e gere um negdcio.

Apesar do reconhecimento que tem sido atribuido ao empreendedorismo, os estudos existentes
indicam a existéncia de fortes assimetrias no exercicio da atividade empreendedora entre géneros.
Esta diferenca é tipicamente “desfavoravel as mulheres, na medida em que na maioria das economias
o nivel de atividade empreendedora nas mulheres é substancialmente inferior a verificada nos homens.

As diferencgas de género ao nivel da atividade empreendedora observam-se ndo s6 em nimero,
evidenciada pelo nivel de atividade empreendedora, como também tipo de atividade
empreendedora. De facto, a evidéncia existente indica que as mulheres tendem a criar negdcios
em areas distintas dos homens, envolvendo metas, formas de organizagdo do negdcio e também
motivagoes para o empreendedorismo distintas.

S3o varias as razGes apontadas para este gap na atividade empreendedora, tais como:

»  PercecOes das mulheres relativamente ao ambiente empreendedor, que é menos favoravel do
que os homens, em especial no que respeita ao clima econémico e complexidade dos processos
administrativos necessarios a criacdo de um negdcio;

»  Maior aversao ao risco observado nas mulheres, comparativamente com os homens;
»  Maior receio de falha sentido pelas mulheres;

»  Percecdo de falta de competéncias e conhecimentos adequados para criar um negdcio, que é
mais elevada nas mulheres;

»  Maior dificuldade no acesso a financiamento, comparativamente com os homens;

E-BOOK 14
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»  Em alguns paises, as mulheres tém maior receio na obtencdo de financiamento externo
(por exemplo, empréstimos) criando o negdcio apenas com base em fundos préprios, o que
condiciona a criagdo do novo negdcio e o tipo de atividade desenvolvida;

»  Sensagdo de falta de tempo para a criagdo de um novo negdcio, que tende a ser maior nas mulheres;
este sentimento € por vezes agravado pelos compromissos familiares assumidos pelas mulheres;

»  Contexto sociocultural, que influencia a construcdo social do papel da mulher na sociedade
em que esta inserida; esse contexto sociocultural tende a ser menos benéfico para a atividade
empreendedora nas mulheres, comparativamente com os homens;

»  Ainfluéncia de papéis modelo pode ser também relevante, que sdo mais escassos no caso das
mulheres empreendedoras;

»  Menor recurso e acesso a networking empresarial por parte das mulheres, que, comparativamente
com os homens, tendem a depender essencialmente dos seus contactos mais proximos aquando
da criagdo de um novo negdcio.

Apesar de ser empreendedor e criar um novo negdcio ser uma decisdo muito pessoal, o contexto social,
cultural e econémico é também capaz de influenciar esta decisdo, em especial pelo facto de condicionar
aforma como ser empreendedor é percebido como sendo atrativo para um determinado individuo.

Os estudos existentes confirmam a influéncia positiva que o conhecimento e relacionamento com
outros individuos empreendedores exerce na probabilidade de se comecar um novo negécio.

Estes individuos, ja empreendedores, representam um importante papel na redugdo do receio de
desenvolvimento da atividade empreendedora, representando muitas vezes um papel inspiracional,
um papel modelo, que se deseja seguir e replicar. Sera de referir que a capacidade de influéncia
esta relacionada com o género, uma vez que um individuo sera mais facilmente influenciado por
outro do mesmo género. Neste contexto, a promocdo da atividade empreendedora no feminino sera
especialmente importante, pelo efeito direto que tem bem como pelo reforco do impacto que estes
role models s3o capazes de exercer.

Apesar das diferencas de género existentes na pratica do empreendedorismo, verifica-se que homens
e mulheres empreendedoras partilham algumas motivacdes para o empreendedorismo. Em comum
apresentam o facto de com o desenvolvimento da atividade empreendedora visarem:

»  Concretizar o desejo de realizacao;

»  Obter maior independéncia profissional e financeira;

»  Aexploracdo de oportunidades de mercado;

»  Situacdo de desemprego ou insatisfagdo com o emprego detido;

»  Desenvolvimento profissional;
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»  Continuar uma tradicdo familiar;

»  Fatores econdmicos, nomeadamente a criacdo de novas formas de geracdo de rendimento;

Em suma, as motiva¢des para o empreendedorismo, quer feminino como masculino, podem ser
agrupados em dois principais grupos:

»  Fatores pull, também reconhecido como empreendedorismo por oportunidade, que incluem
fatores relacionados com a necessidade de independéncia, desenvolvimento pessoal,
autorrealizagdo, status social e poder.

»  Fatores Push, conhecido como empreendedorismo por necessidade, em que o desenvolvimento
da atividade empreendedor é despoletado por aspetos como a necessidade de emprego, motivos
financeiros, insatisfacdo no emprego ou a necessidade de conciliar a vida familiar com a vida
profissional

Em Portugal, em 2019, o estudo realizado pelo Global Entrepreneurship Monitor (GEM)® indica

que a principal motivacdo para a criacdo de um negdcio préprio é a escassez de emprego (54%).

A continuacdo de um negécio de familia é o motivo menos apontado, sendo referido apenas por
cerca de um terco dos individuos (32%). Na figura 1 sistematizam-se as principais motivac¢des para a
criacdo de um negdcio em Portugal, por comparagdo com outros tipos de paises. Verifica-se que as
motivacGes para o empreendedorismo identificadas em Portugal seguem um padrédo semelhante a
observada em outras economias de elevado rendimento.

m Criar emprego proprio

Economias de rendimento devido a escassez de
baio I emprego
Economias de rendimenlo Cﬂr‘ff!"'-'ar a tradigio
médio I -
i [ |
Economias de rendimento AR
clevado I -
riquezarendimento
i — s e e |
Portugal 2019
_ = Fazer a diferenga no
rrunde
0 20 40 60 a0

Figura 1- Principais Motivag®es para a criagdo de um negdcio em Portugal, por comparagdo com outras economias (2019)
Fonte: GEM (2019)

3GEM, 2019.
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N&o obstante, algumas motiva¢des tendem a ser mais especificas as mulheres enquanto
empreendedoras, quando comparada com os homens. Sera de destacar:

» O desejo de deter um maior controlo sobre o seu tempo;
» O desejo de encontrar uma melhor forma de conciliar o trabalho com a familia;
»  Desejo de obtencao de maior flexibilidade;

»  Perseguir um sonho numa area pela qual tem um grande gosto;

Uma investigacao realizada em Portugal® indica que apesar de as mulheres empreendedoras muitas
vezes terem optado pelo empreendedorismo como forma de a obter uma melhor conciliagdo da vida
profissional e da vida familiar, a maior parte refere ser mais dificil conciliar o trabalho com a familia
apds o desenvolvimento da iniciativa empreendedora, comparativamente com a altura em que
estavam empregadas por conta de outrem. Para este resultado contribui a dificuldade na delegacao
de tarefas evidenciada pelas mulheres empreendedoras.

A mesma investigacdo procurou avaliar em que medida a condicao de ser mulher condiciona a relagdo
com os colaboradores da organizacdo e a lideranca. Os resultados obtidos indicam que o facto de

ser mulher ndo influencia as relagdes internas na organizagao com os seus subordinados, apesar de
algumas evidenciarem alguns constrangimentos no relacionamento com fornecedores em setores
altamente masculinizados, no qual sentem algum tipo de discriminacao.

Sera de referir que a evidéncia disponivel indica que as mulheres, contrariamente aos homens tendem
a criar o seu negdcio em areas ndo relacionadas com a sua experiéncia profissional. Nos homens,

de uma forma diferente, a criacdo do negdcio surge geralmente em areas proximas aquela em que
desenvolvia a sua atividade, embora por vezes evidenciasse alguma insatisfacdo profissional. Como
tal, a criagdo de um negdcio por parte das mulheres empreendedores envolve geralmente uma maior
rutura com a situacao pessoal e profissional anterior.

No entanto, o perfil da mulher empreendedora apresenta algumas diferencas comparativamente
com os homens. Os estudos existentes indicam que, tipicamente®:

»  mulheres casadas, com elevadas responsabilidades familiares, estdo mais vocacionadas a
empreender,

» as mulheres tendem a iniciar os seus negécios mais tarde de que os homens, entre 0s 36 e os 54
anos, apos terem cumprido as suas obrigagdes familiares.

4Cardoso, 2016.
5Cardoso, 2016.
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Comparando o perfil das mulheres empreendedoras no setor das tecnologias da informacao e
comunicacao (TIC) com outras mulheres empreendedoras noutras areas de atividade, identifica-se que®:

»  As mulheres empreendedoras na area das TIC apresentam uma idade média mais elevada do que
a de as mulheres empreendedoras noutros setores;

» O seu nivel de formacdo tende a ser mais elevado do que as mulheres empreendedoras noutras
areas de atividade que ndo as TIC;

» O nivel de remuneracdo das mulheres empreendedoras tende a ser bastante semelhante
comparativamente com outros setores de atividade;

»  As mulheres empreendedoras na area das TIC tendem a trabalhar mais na gestdo ou fungGes
técnicas, comparativamente com as mulheres empreendedoras em outros setores de atividade;

Créditos: Pixbay

% Unido Europeia, 2013
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2.3 Alguns numeros sobre
o empreendedorismo e
empreendedorismo feminino

0 nivel de empreendedorismo existente em cada pais, diverge bastante entre diferentes partes
do mundo.

O Global Entrepreneurship Monitor realiza hd ja 20 anos uma analise a atividade empreendedora, em
diferentes paises. Na figura 2 é possivel verificar a taxa de atividade em diferentes economias, em
fungdo o seu nivel de rendimento, para o ano 2022/2023.

. Total early-stage Entrepreneurial Activity (TEA)
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Gréfico 1- Nivel de atividade empreendedora na populagéo adulta em diferentes economias (2022/2023)
Fonte: GEM 2022/2023
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0 estudo realizado indica que o nivel de atividade empreendedora tende a ser maior em paises com
mais baixos niveis de rendimento, o que sugere que, nestes casos, a cria¢do de um novo negécio é
estimulada sobretudo pelo empreendedorismo por necessidade, em particular pela falta de emprego
ou pela falta de emprego atrativo. Assim, apesar de os paises com maiores niveis de rendimento
disporem de maiores recursos financeiros, sociais e educacionais, poderéo dispor também de
melhores oportunidades de emprego, que concorrem com a decisdo de se ser empreendedor.

Apesar das taxas de empreendedorismo nas economias de elevado rendimento serem mais baixas
comparativamente com paises com menor nivel de rendimento (rendimento baixo e rendimento
médio), as taxas de empreendedorismo observadas ao longo dos anos tendem a ser mais estaveis.

Em Portugal tem-se verificado ao longo dos Gltimos anos um aumento do nivel de atividade
empreendedora. Estima-se que em Portugal, em 2019, existia uma a taxa de atividade
empreendedora early-stage total de 12,9%, o que significa que em cada 100 adultos entre os 18 e os
64 anos, quase 13 iniciaram um novo negdcio ha menos de 3 anos e meio’. Em 2016, penultimo ano
para o qual essa estatistica estava disponivel, essa percentagem era de apenas 8,2%, o que significa
que entre esse periodo houve um incremento de quase 50% na atividade empreendedora early-stage.
Esta tendéncia de crescimento observada em Portugal acompanha a de outros paises, tais como EUA
ou Canada.

O nivel de atividade empreendedora em negécios ja estabelecidos, entendidos como negdcios com
mais de trés anos e meio, tem também apresentado uma evolucdo positiva ao longo dos ultimos anos.
Em 2019 esta taxa era de 11%, o que significa que em cada 100 adultos em Portugal (entre os 18-64
anos), existiam 11 empreendedores estabelecidos. Para além disso, em 2019 cerca de um quarto da
populacdo em idade adulta (24,4%) havia manifestado ter intencdes de iniciar um negdcio ou uma
atividade empreendedora nos trés anos seguintes®.

Sera de salientar que o racio entre a taxa média de empreendedorismo de negdcios estabelecidos e de
novos negdcios é de 0.9, o que sugere que a maioria dos negocios em Portugal consegue chegar aos
trés anos e meio de vida, ao contrario daquilo que é observado na maioria dos paises (Tabela 1).

Taxa media de

empreendorlsmo Taxa TEA

de negocios
estabelecidos

Portugal 2016 7,1% 8,2% 0,9

Portugal 2019 11,0% 12,9% 0,9

Economias de Rendimento Baixo 2019 9,2% 11,2% 0,8
Economias de Rendimento Médio 2019 8,9% 15,8% 0,6
Economias de Rendimento Elevado 2019 7,4% 12,1% 0,6

Tabela 1 - Taxa de empreendedorismo early-stage e negdcios ja estabelecidos
Fonte: GEM Portugal (2019)

7GEM, 2019
8 GEM Portugal, 2019.

E-BOOK 20
ECONOMIA DE PARTILHA - NEGOCIOS NO FEMININO



SHARING ECONOMY AAPI

Ainda de acordo com dados obtidos através do GEM, verifica-se que a criacdo de novos negdcios
em Portugal é sobretudo motivada pela oportunidade. Em 2016 constituia o motivo de 63% dos
empreendedores early-stage, sendo bastante inferior a propor¢éo de individuos que iniciavam um
novo negdcio motivados pela necessidade (17% em 2016).

Sera de referir que a atividade empreendedora em Portugal é mais elevada nos individuos com maior
nivel de formacdo, em particular em individuos com formagdo pds-graduada. De acordo com o
mesmo relatdrio, o menor nivel de atividade empreendedora, por sua vez, é observada em individuos
com menores niveis de escolaridade (8,6% em individuos com ensino basico). Estes resultados
indicam a existéncia de um perfil altamente qualificado por parte dos empreendedores early-stage
em Portugal.

Em termos etarios, é em individuos entre os 25 e 0s 34 anos que se observa uma maior incidéncia
de atividade empreendedora (50,7%).

A criacdo de novos negdcios em Portugal tem ocorrido essencialmente no setor orientado para o
consumidor, que acolhe cerca de metade dos empreendedores early-stage, a que se seguem o setor
orientado para o cliente organizacional (25,3%), o setor orientado para a transformacao (20,5%) e, por
ultimo, o setor extrativo (3,5%).

Serd ainda de referir que também em 2019, 1,5% da populacdo adulta havia desistido de um negécio
nos 12 meses anteriores a realizagdo do estudo, tendo a continuidade do mesmo sido interrompida.
Igual percentagem indicou ter desistido de um negdcio, no mesmo periodo, tendo esse negdcio
continuado. A principal razdo apontada em Portugal para a cessacdo de um negdcio é o facto de este
ndo ser lucrativo (30,6%), a que se seguem os motivos pessoais (7,8%) e, por fim, por oportunidade de
venda do negdcio (2,9%). Comparando os resultados obtidos entre os anos de 2016 e 2019, verifica-se
uma reducdo do peso atribuido a falta de lucratividade para a cessacdo de um negocio, e um aumento
dos motivos de cariz pessoal.

No que respeita ao género no empreendedorismo, um estudo recente?®, indica a clara prevaléncia do
empreendedorismo despoletado por homens comparativamente com mulheres. De entre os 49 paises
em analise, identificam-se apenas quatro onde com uma maior taxa de empreendedorismo feminino
comparativamente com o masculino: Togo, Indonésia, Poldnia e Qatar.

Os graficos seguintes ilustram o diferencial entre géneros na atividade empreendedora relativa a
criacdo de novos negdcios e a negdcios ja estabelecidos. Sera de referir que, em termos gerais, o gap
de géneros entre homens e mulheres tende a ser menor para negdcios ja estabelecidos do que que
para novos negocios.

°GEM, 2022.

E-BOOK 21
ECONOMIA DE PARTILHA - NEGOCIOS NO FEMININO



SHARING ECONOMY AAPI

5
ﬁm il || |
i l ‘ { i* |
;s T gsgﬂ'g LIRS R R INRLR
RPN BT
3 ! 3 zg gg

Gréfico 2 - Taxa de empreendedorismo early-stage por género em diferentes paises
Fonte: GEM 2022/2023
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Gréfico 3 - Taxa de empreendedorismo em negdcios ja estabelecidos por género em diferentes paises
Fonte: GEM 2022/2023
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Em Portugal, seguindo o padrdo verificado em economias semelhantes, consideradas de rendimento
elevado, verifica-se uma discrepancia na atividade empreendedora entre géneros. De facto, verifica-
se que a taxa de atividade empreendedora early-stage nos empreendedores do sexo masculino

é consideravelmente superior a verificada no sexo feminino (16% e 9,9%, respetivamente).

Assim, verifica-se que em média, por cada mulher empreendedora que cria um novo negdcio em
Portugal, existem 1,4 homens empreendedores. No grafico seguinte é possivel efetuar uma anélise
comparativa da situacdo de Portugal no que se refere a questdo de género no empreendedorismo
comparativamente com outras economias semelhantes, o que indicia a existéncia de um gap ainda
consideravel entre géneros no empreendedorismo em Portugal.
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Gréfico 4 - Taxa de atividade empreendedora early-stage por género nas economias de rendimento elevado (2019)
Fonte: GEM Portugal (2019)

Ataxa de empreendedorismo em Portugal tem aumentado, quer em empreendedores do sexo
feminino como masculino (Tabela 2). A taxa de crescimento é relativamente semelhante, mantendo-
se a assimetria entre géneros praticamente a mesma entre os anos de 2016 e 2019, verificando-se
apenas um ligeiro esbatimento no gap identificado. De facto, se em 2016, por cada mulher que criava
um novo negdcio existiam 1,7 homens; em 2019, por cada mulher empreendedora que criava um novo
negdcio, 1,6 homens efetuavam a mesma situacdo. Os racios obtidos indicam ainda que as diferencas
de género sdo ligeiramente superiores em Portugal, comparativamente com o valor médio observado
em diferentes tipos de economias.
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Taxa TEA para o Taxa TEA para o e
. . . o empreendedores/
género masculino geénero feminino
empreendedoras
Portugal 2016 10,4% 6,1% 1,7%
Portugal 2019 16,0% 9,9% 1,6%
Economias de Rendimento Baixo 2019 13,2% 9,2% 1,4%
Economias de Rendimento Médio 2019 17,7% 13,9% 1,3%
Economias de Rendimento Elevado 2019 14,3% 10,2% 1,4%

Tabela 2 - Racio empreendedores/empreendedoras por tipo de economia
Fonte: GEM Portugal (2019)

Se considerarmos um maior horizonte temporal de anélise verificamos que apesar da forte
predominancia do sexo masculino no empreendedorismo em Portugal, este gap tem vindo a
apresentar uma evolucdo favoravel ao longo dos ultimos anos (Tabela 3). Se, por um lado, em 2019,
por cada 100 homens empreendedores em Portugal existiam apenas cerca de 62 mulheres, em 2001,
por cada 100 homens empreendedores apenas se verificavam 39 mulheres nessa condicao.

Taxa de atividade empreendedora early-stage homem/mulher

2019 1,6
2016 1,7
2015 1,9
2014 1,4
2013 1,9
2012 1,5
2011 2,2
2010 2,0
2007 2,0
2004 1,0
2001 2,6

Tabela 3 - Evolugdo do récio entre géneros na taxa de atividade empreendedora early-stage
Fonte: Construido através da base de dados do GEM
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Créditos: Pixbay
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3. As Mulheres nas
Tecnologias de Informacgao

3.1 0 género e a formacao

A Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Econdémico (OCDE) no relatdrio Education at

a Glance™ permite conhecer a realidade ao nivel de formacio em diferentes paises. Uma andlise
comparativa entre os anos 2011 e 2021 indica que durante esta década houve um aumento do ndimero
de estudantes com formacdo superior, situacdo que se observa em todos os paises em analise.
Observa-se ainda uma forte capacitacdo das mulheres em termos dos niveis de formacdo obtidos.
Para a grande maioria dos paises em analise, a percentagem das mulheres com formacao superior é
maior do que a verificada nos homens.

Créditos: Pixbay

*OCDE, 2022.
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Graéfico 5 - Tendéncias na frequéncia do Ensino em pessoas entre os 25 e 0s 34 anos

Fonte: OCDE (2022)

Nos Ultimos anos tem-se observado uma alteracdo muito significativa do perfil formativo em
Portugal, com um aumento significativo do nivel de escolaridade da populagdo (Tabela 4). Esta

feminino. As estatisticas

disponiveis'! indicam que, em 2021, quase metade da populacdo feminina tem formac&o de nivel
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secundario (22,5%) ou de nivel superior (22,4%). De referir que no inicio do século, a percentagem

de mulheres que tinham ensino superior completo era de apenas 8,4%. Portanto, em 20 anos, a

proporc¢ado de mulheres com formacdo de nivel superior passa de 8,4% para 22,4%, enquanto nos

homens esta percentagem evoluiu de 11,6% para 16,8%.

' PORDATA, 2022
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Homens Mulheres

Ano 1960 1981 2001 2011 2021 1960 1981 2001 2011 2021

Sem nivel de escolaridade 60,6 28,6 133 7,6 43 72,1 443 22,3 12,9 7,2

1°ciclo 346 44 324 215 214 253 341 282 269 231

2° ciclo - 121 156 151 113 - 91 122 108 81

3° ciclo - 78 18 212 202 - 63 147 17,2 157
Ensino Secundario 37 37 133 16 246 23 26 133 155 225
Ensino Médio - 03 08 L1 14 - 2 08 08 09
Ensino Superior L1 29 67 116 168 03 14 84 159 224

Tabela 4 - Nivel de escolaridade completo mais elevado da populagdo adulta por género (%)
Fonte: Pordata

Em 2022, de acordo com dados da PORDATA, encontravam-se matriculados no ensino superior
433.217 estudantes, dos quais 233.747 (53,96%) eram mulheres. Como tal, constata-se que
atualmente, em Portugal, as mulheres representam a grande maioria dos estudantes do ensino
superior, sendo um padrdo que se afirma no decorrer das ultimas 3 décadas.

Olhando, no entanto, para a preponderancia do género em diferentes graus de ensino superior,
verifica-se que apenas nos cursos técnicos superiores profissionais (CTEsP) existe um maior nimero
de alunos do sexo masculino, por comparagdo com outros niveis de formac&o. O gap de géneros, com

maior expressdo para as mulheres na frequéncia do ensino superior, é mais expressivo em cursos de
mestrados e de especializacdo (Tabela 5).

Homens Mulheres

(percentagem) (percentagem)
Curso técnico superior profissional 64,1% 35,9%
Licenciatura - 1.° ciclo 46,3% 53,7%
Mestrado Integrado 39,5% 60,5%
Mestrado 44,0% 56,0%
Especializagdes 31,5% 68,5%
Doutoramento 47,4% 52,6%

Tabela 5 - A distribuigdo por género de alunos matriculados em diferentes cursos no ensino superior (2022)
Fonte: Adaptado de PORDATA
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Apesar da preponderancia das mulheres na frequéncia do ensino superior, verifica-se que a sua
distribuicdo por area de formagio ndo é homogénea. Com efeito, identificam-se dreas em que o sexo
feminino é maioritario, como é o caso, por exemplo, da educacéo (76,6%) ou da salide e protecdo
social (76.8%). Em 2022, e conforme sugerido pela Tabela 6, apenas trés areas tinham uma maior
proporcdo de estudantes do sexo masculino do que feminino: (i) Ciéncias, Matematica e Informatica,
(ii) Servicos e (iii) Engenharia, IndUstrias Transformadoras e Construcdo. Neste Gltimo caso, por cada
100 estudantes do sexo masculino existem menos de 28 estudantes do sexo feminino.

As proporcdes identificadas e as diferencas de género sdo bastante préximas caso se considerem
o niimero de inscritos no ensino superior ou diplomados, evidenciando-se, nos dois casos, padrées
de género muito semelhantes.

Area de formagao Percentagem de alunos do sexo feminino

Educacdo 76,6

Artes e Humanidades 60,5

Ciéncias Sociais, Comércio e Direito 60,3
Ciéncias, Matematica e Informatica 42,6
Engenharia, Industrias Transformadoras e Construcdo 27,7
Agricultura 58,2

Salde e Prote¢do Social 76,8

Servigos 39,5

Total 54

Tabela 6 - Alunos do sexo feminino em % dos matriculados no ensino superior por drea de educagéo e formagdo
Fonte: PORDATA

Olhando concretamente para os diplomados na area das tecnologias da informagdo e comunicac¢ao
verifica-se igualmente uma forte sub-representacdo das mulheres, que conta apenas com cerca de

22 mulheres por cada 100 homens formados na area. Curiosamente no ano de 2000 este gap era
ligeiramente menos acentuado (situado em 26%).
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Anos Total (N) Masculino (%) Feminino (%)
1999 2.561 73,8 26,2
2000 2.814 74 26
2001 2.747 76,1 23,9
2002 3.316 76,7 23,3
2003 3.415 78,3 21,7
2004 3.927 17,4 22,6
2005 4.163 77,6 22,4
2006 4.243 77,3 22,7
2007 7.610 80,5 19,5
2008 7.622 81,2 18,8
2009 5.764 82,5 17,5
2010 5.363 82,5 17,5
2011 5.236 82,3 17,7
2012 5.551 81,9 18,1
2013 5.809 81,9 18,1
2014 5.290 80,2 19,8
2015 5.221 81,5 18,5
2016 5.473 81 19
2017 5.938 79,8 20,2
2018 6.304 79,5 20,5
2019 6.726 78,9 21,1
2020 7.003 80,2 19,8
2021 1.474 78,1 21,9

Tabela 7 - Diplomados no ensino superior em Tecnologias da Informacdo e Comunicacgdo (TIC): total e por sexo
Fonte: PORDATA

Apesar da preponderancia das mulheres no ensino superior, identificam-se assimetrias de géneros

em termos de areas de formacdo, constando-se uma maior proporcdo de mulheres em determinadas
areas de formacdo como a educacdo, intervencdo social e salde, tal como anteriormente identificado.
A opgdo por estas areas podera ser o resultado de uma extensdo das suas competéncias de género
historicamente difundidas®. Este padrdo formativo é entendido como capaz de conduzir a uma
situagdo de segregacao horizontal no mercado de trabalho, uma vez que, apesar do elevado nivel de
escolarizagdo, as mulheres tendem a estar mais presentes em setores e ocupagdes pior remunerados.
Para além disso, constata-se que o aumento remuneratdrio verificado ao longo da hierarquia é
especialmente penalizador para as mulheres, comparativamente com a observada nos homens®.

2 Felisberto, 2012.
3 Comissdo para a Cidadania e Igualdade de Género, 2022.

E-BOOK 30
ECONOMIA DE PARTILHA - NEGOCIOS NO FEMININO



SHARING ECONOMY ‘ AAPI

3.2 As mulheres e o mercado
de trabalho

3.2.1 Situacdo laboral e género

Analisando o regime de duracao de trabalho, verifica-se que a situacdo mais comum em Portugal

¢ a de trabalho em tempo completo, observavel nos dois géneros**. Serd no entanto de referir que a
condigdo de trabalho em regime parcial é mais comum nas mulheres (9.8% das situa¢des de emprego
nas mulheres) do que nos homens (onde esta condi¢do ocorre em apenas 5,8% dos casos).

Ainda de acordo com dados da PORTADA, em 2022 a situa¢ao de trabalhador por conta de outrem
€ mais comum nas mulheres (88,5% dos casos de mulheres que se encontram a trabalhar). Esta é
também a situa¢do mais comum nos homens, ainda que uma propor¢do um pouco inferior (81.3%).
De entre os colaboradores que trabalham por conta de outrem, a situagdo contratual observada em
2022 era bastante proxima entre géneros, sendo mais comum a de contrato permanente/sem termo
(cerca de 83,5% dos colaboradores por conta de outrem em cada um dos géneros).

Seré de referir que a situacdo trabalhador por conta prépria ocorre numa menor percentagem
de mulheres empregadas (10,9%), comparativamente com os homens (18,1%).

Analisando a taxa de desemprego, esta ¢ historicamente superior no género feminino. Com efeito,
em 2021 a taxa de desemprego nas mulheres era de 8,9%, enquanto nos homens era de 7,3%?".
Tipicamente quanto maior o nivel de formac&o, maior tende a ser a respetiva taxa de emprego. De
facto, as estatisticas disponiveis indicam que em 2021, em média, as taxas de emprego para jovens
adultos com educagao superior eram cerca de 8 pontos percentuais mais elevados do que aqueles
que disponham de formacdo de nivel secundario superior e, de uma forma mais expressiva, 26 pontos
percentuais mais elevadas do que os que ndo tém formagdo secundaria completa.

Este impacto positivo da formacao superior na taxa de emprego é observado nos dois géneros,
embora de forma mais acentuada nas mulheres, onde o efeito da educagao sobre o acesso a emprego
é visto como especialmente positivo.

A taxa de emprego varia, no entanto, de acordo com a area em que a formacdo é realizada. Nos
paises da OCDE, em termos gerais, as maiores taxas de emprego sdo observadas em pessoas que
desenvolveram a sua formacdo superior na area das tecnologias da informacdo e comunicacdo
(Grafico 6).

“ PORDATA, 2022.
> PORDATA, 2022.
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Graéfico 6 - Taxa de emprego em pessoas com formagdo superior por area de estudo (2021)
Fonte: OCDE (2022)

3.2.2 Remuneracio e género

Analisando a remuneracdo e ganho médio por género, verifica-se a existéncia de diferencas de
remuneragao, que tém vindo a acontecer ao logo dos Ultimos anos. Apesar de o nivel de escolaridade
ser mais elevado nas mulheres, os niveis de remuneracdo médios sdo mais baixos, mantendo-se
esta diferenca salarial entre géneros, mesmo apesar da evolucdo positiva observada em termos de
frequéncia do ensino superior nas Ultimas décadas no género feminino. Com efeito, as estatisticas
disponiveis®, indicam que a remuneracdo média dos homens é superior a remuneracdo média das
mulheres em cerca de 20%. Esta diferenca é observada também quando consideramos o ganho,
que inclui, para além do salario, possiveis horas extraordinarias realizadas, subsidios ou prémios.
A assimetria observada em termos de ganho total tem vindo a reduzir-se ligeiramente ao longo
dos ultimos anos, e a aproximar-se do racio previamente descrito em termos de proporgao de
remuneragao entre géneros.

PORDATA, 2022.
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Remuneracio base média Ganho médio Ré;:?nl:\oeTeesnSI hoRri:i:s/
remuneracao mulheres
Total Homens Mulheres Homens Mulheres média ganho médio

1985 149,9 160,9 125,4 170,5 186,3 135,8 1,3 1,4
1986 178,4 192 149,9 202,7 222,1 162,4 1,3 1,4
1987 204,7 220,6 172,2 234 257,1 186,9 1,3 1,4
1988 225,3 243,6 189,6 259,5 286,7 206,5 1,3 14
1989 254 276,4 212,8 290,9 323 231,8 1,3 1,4
1990

1991 348,7 3825 290,7 405,1 453,9 321,4 1,3 1,4
1992 398,2 4383 332,3 469,7 528,4 372,9 1,3 1,4
1993 443 486,2 371,5 516,9 578,4 415,4 1,3 1,4
1994 4779 523 407,7 561,4 626 460,6 1,3 1,4
1995 493 542,8 416,8 584 655,5 4746 1,3 1,4
1996 521,8 573,7 4429 619,7 694,3 506,1 1,3 1,4
1997 5348 5895 454,1 638,6 717,8 521,9 1,3 1,4
1998 565,4 624,7 479,3 677,8 763,4 553,6 1,3 1,4
1999 586,3 648,7 4974 700,2 788,8 574 1,3 1,4
2000 612 674,7 523,6 729,4 817,9 604,6 1,3 1,4
2001

2002 685 7442 599,5 817,4 901,1 696,5 1,2 1,3
2003 711,4 775,9 620,1 849,6 941,5 719,5 1,3 1,3
2004 738,8 805,5 645,3 877,5 971,3 745,8 1,2 1,3
2005 7647 8325 672 907,2 1003 776,2 1,2 1,3
2006 786,6 8576 691,4 934 1034,5 799,3 1,2 1,3
2007 806,1 876,8 712,7 963,3 1066 827,7 1,2 1,3
2008 8432  916,3 747,7 1008 1112,4 871,6 1,2 1,3
2009 867,5 940,5 773,5 1034,2 1138,8 899,3 1,2 1,3
2010 899 976,7 800,8 1075,3 1185 936,5 1,2 1,3
2011 905,1 984,2 807,5 1083,8 1195,4 9459 1,2 1,3
2012 914,1 999 813,7 1094,7 12123 955,8 1,2 1,3
2013 911,5  993,2 815,6 1093,3 1208,8 957,6 1,2 1,3
2014 909,5 985 820,3 1093,2 = 1203,3 963,1 1,2 1,2
2015 913,9 990,1 825 1096,7 1207,8 966,9 1,2 1,2
2016 924,9 997,4 840,3 1107,9 1215,1 982,5 1,2 1,2
2017 943 1012,3 861,2 1133,3 1236,9 1011 1,2 1,2
2018 970,4 1039,1 888,6 1170,3 1274 1046,6 1,2 1,2
2019 10051 10738 922,6 1209,9 1312,4 1087 1,2 1,2
2020 1042 1109,2 960,3 1250,8 1349,4 1130,9 1,2 1,2
2021 1082,8 1152,2 999,3 1294,1 1395,7 1172,1 1,2 1,2

Tabela 8 - Tendéncias na remuneracgdo e ganho médio mensal, por género
Fonte: Adaptado de PORDATA
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Analisando o ganho em funcdo da qualificacdo profissional, por género (Tabela 9), verifica-se que,
em 2021, a maior assimetria de rendimento entre géneros se verifica em quadros superiores (1,33) e
profissionais altamente qualificados (1.25), verificando-se, ainda assim, que o ganho mensal médio é
sempre superior no caso dos homens do que das mulheres.

Ganho por qualificagao profissional Homens Mulheres  Racio ganho homens/mulheres
Quadros superiores 2823,6 21226 1,33
Quadros médios 1953,3 1651,8 1,18
Encarregados, contramestres e chefes de equipa 1852,5 1667,2 1,11
Profissionais altamente qualificados 1629,3 1299 1,25
Profissionais qualificados 11115 966,3 1,15
Profissionais semiqualificados 987,7 852,3 1,16
Profissionais ndo qualificados 876 791,4 1,11
Praticantes e aprendizes 873 825 1,06
Total 1395,7 1172,1 1,19

Tabela 9 - Ganho médio mensal em funcdo da qualificagdo profissional, por género (2021)
Fonte: PORDATA

Olhando para o ganho médio mensal em funcdo da atividade econémica, para os colaboradores
que trabalham por conta de outrem, verifica-se que a existéncia de um ganho médio mensal em
2021 maior nos homens do que nas mulheres na maioria das atividades econdmicas (Tabela 10).
As excegGes verificam-se na Construcdo (0,9) e Administracdo publica, defesa e seguranca social
obrigatéria (0,9), em que o racio é inferior a unidade.

Homens Mulheres Racio homens/mulheres

Agricultura, producdo animal, caga, silvicultura e pesca 1034,3 951,3 1,1
IndUstrias extrativas 1587,4 1664,5 1,0
Industrias transformadoras 1338,9 1048,6 1,3
Eletricidade, gas e dgua 3012,8 2807,1 1,1
Construgao 1094,9 1171,9 0,9

Comércio por grosso e a retalho, reparagdo de veiculos

automoveis e motociclos 1293,7 1143,5 11
Alojamento, restauracdo e similares 987,7 856,5 1,2
Transportes e armazenagem 1450,6 15243 1,0
Atividades financeiras e de seguros 2698,8 2081 1,3
Administragdo publica, defesa e seguranga social obrigatéria 1218 1366,2 0,9
Educagao 1687 1325,5 1,3
Saude e agdo social 1479,4 1092,9 1,4
Organismos internacionais e outras instituicdes extraterritoriais 1969,8 2022 1,0
Total 1395,7 1172,1 1,2

Tabela 10 - Ganho médio mensal em fung&o do setor de atividade, por género (2021)
Fonte: PORDATA
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Na maioria dos paises da OCDE, melhores niveis de rendimento encontram-se associados a individuos
que apresentam maiores niveis de formag&o. Considerando a média dos paises da OCDE, individuos
com formacgdo superior tendem a ter niveis de remuneracdo superiores em 20% quando comparados
com individuos com formagao de nivel secundario. Esta diferenca de remuneracdo em funcdo do nivel
de formacdo é mais evidente com o avangar da idade, onde as diferencas salariais em fungdo do nivel
de formacdo sdo mais expressivas (75% mais em individuos entre os 45 e 0s 54 anos).

Sera no entanto de referir que, de acordo com dados da OCDE, o gap de remuneragdo entre géneros
persiste, independentemente do nivel de formagdo ou area de em que os individuos tenham realizado
a sua formacado. Este gap de géneros que é observado para a generalidade de paises da OCDE ainda
assim é ligeiramente mais ténue (embora existente) quando falamos em mulheres com niveis de
formacdo mais elevados.

N&o obstante, estas diferencas em termos de niveis de remuneracdo, desfavoravel as mulheres, resulta
também das escolhas do percurso formativo mais preponderantes a cada género. De acordo com o
relatdrio da OCDE, education at a glance', tipicamente os homens sdo mais propensos em estudarem
em areas tecnoldgicas onde os niveis remuneratérios tendem a ser mais elevados do que aqueles

em que as mulheres manifestam maior predisposicdo para desenvolver a sua formacao, tal como
educacdo, artes ou humanidades, onde os niveis remuneratdrios médios praticados sdo bastante
inferiores (Grafico 7).
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Gréfico 7 - Nivel remuneratério de individuos com formagao superior em fun¢do da area de estudos (2020)
Fonte: OCDE

Ainda assim, e apesar do poder explicativo que a area de formac&o possa ter, o mesmo relatério indica
que controlando a area de formagédo e, como tal, comparando o nivel remuneratério entre homens e
mulheres para a mesma drea de estudos, as diferencas de género persistem.

1 OCDE, 2022.
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3.3.3 Area de atividade e género

A andlise da distribuicdo da populacdo por género identifica ainda uma maior concentracio da
atividade laboral das mulheres em determinadas areas, por comparacdo com o género masculino, tais
como Especialistas das atividades intelectuais e cientificas (21,2%) na qual se verifica um crescimento
na ultima década, Trabalhadores dos servicos pessoais, de protecdo e seguranca e vendedores
(22,2%) ou trabalhadores ndo qualificados (18,9%). Ha outras areas em que, por sua vez, se identifica
uma sub-representacdo do género feminino.

Homens Mulheres

2011 2021 2011 2021

ProfissGes das forcas armadas 1,2% 0,9% 0,2% 0,1%

Representantes do poder legislativo e de drgdos executivos, dirigentes,

, A 9,3% 7,5% 4,8% 4,3%
diretores e gestores executivos

Especialistas das atividades intelectuais e cientificas 11,3% 14,3% 17,2% 21,2%
Técnicos e profissGes de nivel intermédio 11,7%  11,0%  9,4% 9,7%
Pessoal administrativo 6,0% 7,0% 11,3% 11,7%

Trabalhadores dos servigos pessoais, de protecdo e seguranca e vendedores  14,2% 13,6%  23,5%  22,2%

Agricultores e trabalhadores qualificados da agricultura, da pesca e da floresta 3,3% 3,3% 1,2% 0,9%
Trabalhadores qualificados da inddstria, construcdo e artifices 24,9% 21,9% 5,2% 4,6%
Operadores de instalagdes e maquinas e trabalhadores da montagem 9,7% 8,5% 2,0% 1,7%
Trabalhadores ndo qualificados 8,4% 11,1%  16,8%  18,9%

Tabela 11 - Distribui¢do da populagdo empregada por atividade, de acordo com o género
Fonte: Adaptado de PORDATA

Apesar das transformacGes sociais que tém vindo a ocorrer ao longo dos ultimos tempos, em
particular no que respeito ao papel do género e da mulher, verifica-se ainda alguma segregacdo

da mulher no mercado de trabalho. Com efeito, é ainda observavel uma maior concentracdo das
mulheres em profissdes mais tipicamente conotadas com o prolongamento, no mercado de trabalho,
de atividades que ao longo dos tempos foram desempenhando na esfera doméstica'®, Verifica-se
ainda uma maior concentragdo das mulheres na administragdo publica e em empresas de menor
dimensdo, situagdo que expde as mulheres a uma maior situacdo de fragilidade econémica. Para além
do gap salarial existente entre géneros, verifica-se uma menor representatividade nas mulheres na
ocupacao de funcdes de gestao e no topo da hierarquia, mesmo apesar de as mulheres apresentarem
uma maior taxa de escolarizagdo e formacdo de nivel superior que os homens.

18 Felisberto, 2012.
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Segundo Felisberto (2012), é visivel na sociedade uma aceita¢cdo da hegemonia masculina,
verificando-se também uma certa naturalizagdo dos papéis de género no setor. Neste contexto, a
formacdo da identidade de género e os correspondentes papéis sociais podem ser explicados através
de trés abordagens principais:

1. abordagem bioldgica, que considera que as diferencas de comportamento entre homens e
mulheres assentam em aspetos relacionados com a biologia humana (tais como hormonas,
cromossomas ou genética), que sdo responsaveis pelas diferengas congénitas no comportamento
entre homens e mulheres;

2. construgdo social do género, segundo a qual a identidade de género surge relacionado com a
sociedade e é moldado pela mesma;

3. socializacdo do género, que defende o principio da aprendizagem dos papéis de género através
de diferentes agentes sociais, como familia ou meios de comunicacdo; sendo o género visto como
o resultado do processo de socializacao e nas interacoes sociais;

Créditos: Pixbay
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3.4 As tecnologias de
informacéo e o género

De acordo com o EUROSTAT, em 2020 na Unido Europeia cerca de 8 milhGes de pessoas trabalhavam
como especialistas na area das tecnologias de informagdo e comunicagdo, o que corresponde a cerca
de 4.3% da forca de trabalho na Unido Europeia.

Este setor continua a apresentar um forte crescimento, tendo aumentado 1.3 pontos percentuais em
termos de representatividade de empego na Unido Europeia entre 2011 e 2020. Num periodo mais
recente, entre 2019 e 2020, o crescimento observado foi de 0.4 pontos percentuais, o que corresponde
a um crescimento de 5.2% no periodo.

Estes dados refletem o crescimento e relevancia que o setor tem vindo a alcancar, em particular em
virtude da aceleragdo do processo de transformacdo digital que envolve, cada vez mais, a economia
no seu todo. De facto, entre 2012 e 2021 o nimero de pessoas empregadas no setor na unido Europeia
aumentou cerca de 50%, bastante acima do crescimento total de emprego, de apenas 6.3%.

De acordo com o EUROSTAT, os paises na Unido Europeia em que os profissionais na area das
tecnologias da informacdo e comunicacdo apresentam uma maior relevancia sdo Finlandia (7,6%) e
Suécia (7.5%), destacando-se ainda a Estdnia, Luxemburgo, Paises Baixos, Irlanda e Dinamarca, todos
com taxas superiores a 5%. As percentagens mais baixas sdo encontradas na Grécia (2%) e Roménia
(2,4%). De referir, no entanto, que em termos absolutos se destacam a Alemanha e Franca, onde,
respetivamente 2 milhGes e 1,2 milhGes de pessoas trabalham no setor.

Em Portugal, para além do crescimento do nimero de postos de trabalho no setor, verifica-se também
um forte crescimento em termos de valores movimentados e numero de empresas no setor.

No ano de 2020 considerando a globalidade dos setores de atividade, foram criadas 154 287 novas
empresas em Portugal. O setor da informacdo e comunicacdo foi aquele que apresentou uma maior
taxa de crescimento de novas empresas na area nao financeira (cerca de 12,0%, comparativamente
com o ano de 2019) (Grafico 8).
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Grafico 8 - Taxa de natalidade das sociedades nio financeiras por setor de atividade (2020)
Fonte: INE

E-BOOK 38
ECONOMIA DE PARTILHA - NEGOCIOS NO FEMININO



SHARING ECONOMY AAPI

Ainda de acordo com o INE, em 2020 existiam 21.312 empresas no setor da informacdo e comunicacao,
gque empregavam cerca de 130.889 pessoas, 0 que corresponde a um aumento de 6,6% no emprego

no setor face a 2019. Em 2020 o setor contou com um volume de negdcios de 15.176 milhdes de euros,
tendo sido aquele que, nesse ano, apresentou uma taxa de crescimento mais elevada do Valor Atual
Bruto (11,2%).

Este é um setor que oferece atualmente excelentes taxas de empregabilidade. Em Portugal, de acordo
com dados da OCDE, 96% das pessoas com formagdo superior na area das tecnologias de informacéo
e da comunicacdo estdo a trabalhar. Este indicador sugere uma situacdo ligeiramente acima da média
dos paises da OCDE (que é de 90% das pessoas com formac&o superior em TIC estarem a trabalhar).
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Tabela 12 - Percentagem de pessoas empregadas em fun¢do da area de formacéo
Fonte: OCDE
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N&o obstante a evolucdo positiva que o setor tem observado no decorrer dos ultimos anos, as
estatisticas disponiveis indicam um predominio do sexo masculino nas pessoas empregadas
especialistas em Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo. Este padrdo é observado ao longo dos
varios anos e em todos os paises da Unido Europeia 27, onde se inclui naturalmente o caso portugués.

De acordo com o Boletim Estatistico para a Igualde de Género (2022), em termos médios, por cada
cinco pessoas empregadas na area das Tecnologias da Informacdo e Comunicac¢do, apenas uma é
mulher (o que compara com o nimero de quatro observado no género masculino).

Apesar da elevada masculinizagdo do setor, nos Gltimos anos tem-se verificado um ligeiro aumento
da expressdo de mulheres especialistas em TIC, padrdo verificado em Portugal e na média dos paises
da Unido Europeia (Grafico 9). A titulo de exemplo, refira-se que entre 2016 e 2021, em Portugal houve
um aumento em 2.4 pontos percentuais da propor¢cao de mulheres especialistas no setor.
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Grafico 9 - Evolugdo de especialista em Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo na média da UE21 e em Portugal,
2016 a 2021, por sexo (percentagem)
Fonte: Comissdo para a Cidadania e a Igualdade de Género (2022)

Do total de mulheres empregadas em Portugal, apenas 2% trabalham como especialistas nas areas
das tecnologias da informacdo e comunicacdo (o que compara com 7,7% no caso dos homens).

Estes valores estdo proximos daquilo que se observa a nivel da Unido Europeia, cuja percentagem de
emprego no setor é de 1,9% no caso das mulheres e 7,0% no caso dos homens?®. A sub-representacgéo
do género feminino é ilustrada no grafico 10.

¥ European Comission, 2022.
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Grafico 10 - Distribuicdo do nimero de especialistas em tecnologias da informacdo e da comunicagdo por género (2020)
Fonte: Eurostat

De referir ainda que a participagdo das mulheres como trabalhadores no setor das tecnologias de
informacdo é ainda objeto de algumas assimetrias. De acordo com um relatério produzido pela
McKinsey & Company (2023), a representatividade feminina no setor tende a concentrar-se em areas
como as redes sociais (50%) e comércio eletronico (46%), Unicas areas em que se verifica uma
situagdo proxima da paridade de géneros. Contudo as areas que apresentam uma maior procura
em termos de profissionais sao aqueles em que se verifica uma menor expressao de trabalhadores
do género feminino, tais como como cargos relacionados com DevOps e Cloud, onde apenas 8% dos
colaboradores sao mulheres.

Afigura 2 evidencia de uma forma grafica esta sub-representacdo das mulheres no setor das
Tecnologias de Informacdo e Comunicagdo, a data 2013, tendo o padrdo identificado subsistido até
aos dias de hoje.

Female participationin the ICT sectorin Europe
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Male participation in the ICT sector in Europe
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Figura 2- Participagdo no setor das tecnologias da informagdo e comunicagéo na Europa, por género
Fonte: Unido Europeia (2013)
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Para além da baixa representatividade do sexo feminino no setor, a Unido Europeia alerta ainda para
baixa participacao das mulheres no processo de tomada de decisdo e na ocupagdo de cargos de
direcdo. Essas barreiras a progressado das mulheres para cargos de diregdo sdo reconhecidas pelas
profissionais do setor, em todas as idades, embora com maior expressao em mulheres com carreiras
mais longas, sendo apelidadas como “telhados de vidro”*.

Apesar da baixa presenca, em termos percentuais, das mulheres no mercado de trabalho no setor
das tecnologias de informacdo, este setor podera ndo ser desfavoravel para as mulheres que 4
trabalham. Com efeito, apesar de também neste setor se identificar um gap salarial desfavoravel ao
sexo feminino, a remuneracdo obtida pelas mulheres que 14 trabalham é superior ao evidenciado em
outras areas (como, por exemplo, o caso da saude), setor em que o gap salarial existente é também
inferior. De facto, a diferenca salarial média entre géneros no setor das tecnologias da informac&o e
comunicacdo em Portugal é estimado em cerca de 15%, ligeiramente inferior ao observado na média
Unido Europeia (19%)' e ao identificado, a titulo de exemplo, na drea da saude (26%)*.

A OCDE? considera que é nas competéncias, em particular as relacionadas com as tecnologias da
informacdo e da comunicagdo, que se explicam as diferencas salariais entre paises. Para além disso, o
mesmo relatdrio aponta que a capacitacdo das mulheres na area de tecnologias da informacdo podera
contribuir para o aumento salarial das mulheres e para a reducdo do gap salarial entre géneros. Assim,
para a OCDE, o retorno que o setor das tecnologias da informagédo e comunicagdo podera oferecer é
especialmente relevante para as mulheres, quando comparado com os homens.

Contudo, a evidéncia disponivel indica que na maioria dos paises europeus, em termos médios, as
mulheres se encontram menos bem posicionadas no que respeita a competéncias digitais quando
comparadas com os homens. Esta situagdo é também identificada no caso Portugués.

De acordo com dados da Unido Europeia (2022), em 2021 56% dos homens e 52% das mulheres
tinham competéncias digitais basicas. Estes valores sdo proximos aos observados a nivel da Unido
Europeia (UE27).

Em Portugal, em 2019, 54% dos homens tinham competéncias digitais basicas, valor que se situava
em apenas 49% das mulheres, observando-se uma tendéncia ligeiramente positiva na convergéncia
entre géneros em termos de capacitac¢do digital basica. Ndo obstante, o objetivo da Unido Europeia
para 2030 é o de que até 2030, pelo menos 80% das pessoas com idade entre 16 e 74 anos tenham
competéncias digitais basicas.

As diferencas em termos de competéncias digitais e transigao digital sdo reconhecidas como capazes
de provocar acentuadas clivagens entre diferentes grupos sociais e, também, entre géneros.

2 Unido Europeia, 2013.

2 European Comission, 2022.
2ima, 2021.

2 QCED, 2017.
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De entre os principais obstaculos para a educacdo digital nas mulheres, por comparagdo com
os homens, destacam-se?*%:

» falta de tempo (em parte devido ao maior tempo gasto em tarefas domésticas), suscetivel de
afetar negativamente a relagdo com o uso das tecnologias da informacao;

» acessibilidade e recursos econdmicos, que afetam mais o género feminino;

»  menor consciencializagdo quanto aos beneficios das tecnologias de informacdo nas mulheres,
bem como maior falta de confianca no uso de tecnologias de informacdo no caso feminino;

» fatores socioculturais, onde a teoria dos papéis e da socializagdo contribuiu para a formacao de
desigualdades em termos de género no que respeita a vida familiar e profissional, que resulta na
divisdo sexual do trabalho;

De uma forma mais exaustiva, sistematizam-se as principais razoes apontadas para a baixa
participacdo das mulheres no setor das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo na tabela seguinte.

1. Ideias culturais acerca do papel da mulher na sociedade

Tradic¢6es culturais e esteredtipos

2. Esteredtipos existentes no setor

3. Reluténcia em falar abertamente sobre questdes de género
Barreiras internas 4. Falta de autoconfianca

5. Dificuldades na negociagdo e competicdo no setor

6. Forte dominio masculino e discriminagéo

7. Cultura de “old-boys network”

Barreiras externas

8. Complexidade na conciliagdo da vida pessoal e profissional

9. Falta de papeis modelo no setor

Tabela 13 - Fatores que afetam negativamente a entrada das mulheres no setor das tecnologias da informacgao
e da comunicagdo
Fonte: Adaptado de Unido Europeia (2013)

De acordo com um relatdrio da McKinsey & Company “Women in tech: The best bet to solve Europe’s
talent shortage”, se a percentagem de mulheres em empregos tecnoldgicos duplicasse até 2027, o
Produto Interno Bruto (PIB) da Unido Europeia poderia aumentar em até 600 mil milhGes de euros.
Evidencia-se, pois, que o estimulo a participagdo feminina na area das Tecnologias da Informagdo
podera desempenhar um impacto muito significativo em termos econdmicos e de igualdade de género.

2| ima, 2021.
2 Felisberto, 2012.
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3.5 Agenda politica para

a inclusao e igualdade de
género no setor das tecnologias
de informacao

Tendo em conta as assimetrias de género que se verificam no setor das tecnologias de informacdo
e comunicacdo e o potencial que o envolvimento de um maior nimero de mulheres é capaz de
proporcionar, a inclusdo e igualdade de género é um dos temas que tem estado na agenda politica

nos ultimos tempos. De seguida, apresentam-se alguns desses exemplos.

»

Em 2009, a Comissdo Europeia publicou o Cédigo Europeu de Boas Praticas para as Mulheres e as
TIC, que visava a disponibilizacao de um conjunto de regras/orientagdes para manter e promover
as mulheres que integram o setor. Este documento incluiu recomendagdes em areas como
educacdo, recrutamento, desenvolvimento de carreira e conciliacdo do equilibrio profissional e
familiar;

Em 2019, 26 paises membros da Unido Europeia assinaram uma declaragdo de compromisso
para promover a participagao das mulheres no digital, promovendo desde entdo eventos
especificos para a promocgdo do tema, onde se inclui o evento anual European Girls and Women in
ICT Day, entre muitos outros eventos que visam estimular a temética, tais como o EU Code Week,
Grand Coalition for Digital Jobs, European Network of Women Web Entrepreneurs Hubs, The Startup
Europe Leaders Club, European Digital Skills Awards, ou The EU Prize for Women Innovators;

Em 2021, foi emitida uma Resolucdo do Parlamento Europeu, sobre como colmatar o fosso
digital entre homens e mulheres no que concerne a participacdo das mulheres na economia
digital. Este documento visa estimular a concecao de medidas concretas, em todos os Estados
Membros, destinadas a aumentar a participagdo do género feminino no setor das tecnologias
da informac&o e comunicagdo, como importante ferramenta para o combate as desigualdades,
esteredtipos e a discriminacdo de género. Considera-se que a promocdo de um ambiente mais
inclusivo podera melhorar o acesso das mulheres ao mercado de trabalho e das suas condicOes
de trabalho, bem como na resolucdo das disparidades salariais entre géneros;

A Unido Europeia promoveu recentemente o Plano de Agao para a Educacgdo Digital (2021-2027). Este
pretende incentivar uma educacdo digital inclusiva e acessivel na Europa, e promover competéncias
para uma transicdo digital, que contempla a¢Ges especificas para o caso do sexo feminino;

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel incluiu quest&es relacionadas com a
igualdade de género e o empoderamento das mulheres;
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Para além disso, tém sido criados varios mecanismos e organizacdes para a igualdade, quer a nivel
nacional como internacional, tais como os que a seguir se sistematizam.

Mecanismos e Organizagdes para Mecanismos e Organizag¢des para a
algualdade Nacionais Igualdade Internacionais

CIG - Comissdo para a Cidadania e Igualdade
de Género

»  Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
»  Gender and Climate Changes

CITE - Comissao para a Igualdade no Trabalho
e no Emprego »  UNESCO - United Nations Educational, Scientific
and Cultural Organization

»  OIT - Organizacdo Internacional do Trabalho

i-Gen - Forum organizagdes para a Igualdade

http://forumigen.cite.gov.pt/ Conselho da Europa

Unido Europeia

»  EIGE - European Institute for Gender Equality

»  FRA - Fundamental Rights Agency

Parlamento Europeu

Tabela 14 - Mecanismos e organizac¢des para a igualdade de género

i
Créditos: Pixbay
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4. Mecanismos de Apoio as
Mulheres que Pretendam
Avancar com o seu Proprio
Negocio

Atendendo ao potencial que o empreendedorismo encerra em termos de desenvolvimento econémico
e social, tém ao longo dos tempos sido criado alguns mecanismos de fomento e apoio a atividade
empreendedora. Estes apoios surgem, muitas vezes, na sequéncia da agenda publica nacional e
europeia nesta matéria, que resulta na criagdo de organismos especificamente dedicados a promover
questdes relacionadas com o apoio a criagdo e desenvolvimento de novos negdcios, bem como
mecanismos de incentivo e apoio a atividade empreendedora.

Para além destes mecanismos voltados para o empreendedorismo, em latus sensu, atendendo
a subexploragdo da atividade empreendedora feminina, complementarmente tém sido criados
mecanismos especificos de apoio as mulheres que pretendam criar o seu préprio negécio.

Neste capitulo explorar-se-3o alguns desses mecanismos. Embora sem pretensao relativamente a sua
exaustividade, pretende-se elucidar quanto a natureza e caracteristicas de algumas das principais
respostas existentes.
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4.1 Mecanismos de apoio ao
empreendedorismo em sentido
lato

Em Portugal, o IAPMEI é uma das entidades que mais se tem destacado no desenvolvimento de
programas de apoio ao empreendedorismo. Trata-se de um instituto publico, atualmente designado
de Agéncia para a Competitividade e Inovacao, dispunha como designacdo anterior Instituto de
Apoio as Pequenas e Médias Empresas e a Inovagdo, designacgdo a qual deve o seu acrénimo. O

seu objetivo principal é ser um parceiro estratégico para a inovacgao e crescimento das empresas,
empresarios e empreendedores, visando, para o efeito, promover a competitividade e o crescimento
empresarial. Tendo em conta este prop0sito, a sua acdo passa por assegurar 0 apoio a concegao,
execucdo e avaliacdo de politicas dirigidas a atividade industrial, do empreendedorismo e do
investimento empresarial nas empresas. A atividade desenvolvida, bem como os produtos e servicos
disponibilizados, destinam-se a apoiar os empreendedores em geral, disponibilizando um conjunto
de mecanismos para apoiar a criacdo e desenvolvimento do negdcio. Para além dos instrumentos e
ferramentas disponibilizadas para os empreendedores em sentido lato, identificam-se mecanismos
particulares para apoiar segmentos especificos, tais como o empreendedorismo jovem ou o
empreendedorismo feminino.

De entre o portefdlio de produtos ou servicos disponibilizados pelo IAPMEI, encontram-se:

i. empreendedorismo e inovacgdo, onde se insere um conjunto de programas de empreendedorismo
qualificado e inovador;

ii. incentivos e financiamento, onde se disponibiliza informacgdes sobre as solu¢oes de
financiamento disponibilizadas as empresas;

iii. industria e sustentabilidade, incluindo questdes relacionadas com o licenciamento industrial e
sustentabilidade das empresas;

iv. qualificacdo e certificagdo, que consistem em reconhecimentos qualitativos emitidos pelo IAPMEI
a atestar o desempenho de um negdcio numa determinada dimenséo;

v. apoio empresarial e formacdo, onde se disponibilizam ferramentas de apoio a criagdo e gestdo de
um negocio;

vi. revitalizacdo e transmissao, que contempla apoio relacionado com a reestruturagdo e
transmissdo de negdcios;
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No ambito da dimensdo empreendedorismo e inovagéo, o IAPMEI dispSe de um conjunto de
incentivos a criagdo do préprio negdcio, que sdo concebidos para apoiar negocios em diferentes
estadios de desenvolvimento. Incluem-se aqui, a titulo de exemplo, apoios como start-up voucher,
vales de incubacao ou o SI Empreendedorismo Qualificado e Criativo, entre outros.

No dmbito da inovacdo e competitividade, ha também um conjunto de mecanismos de apoio, tal
como sistematizado na figura 3.

PROGRAMAS E INICIATIVAS
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Figura 3 - Mecanismos de apoio a inovagdo e competitividade, IAPMEI
Fonte: IAPMEI

Ao abrigo da sua missdo, o IAPMEI disponibiliza um conjunto de incentivos e financiamento. Esta agdao
resulta do facto de as dificuldades de acesso ao financiamento serem reconhecidas como uma das
principais barreiras ao empreendedorismo e desenvolvimento de novos negdcios.
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No portal da instituicdo é disponibilizada informacdo sobre os apoios financeiros existentes e a sua
adequacdo face as necessidades e caracteristica de um determinado negdcio (e.g. criacdo de um
novo negdcio, reforco de tesouraria, investimento, exportacdo, revitalizagdo ou inovacdo; setor de
atividade, localizacdo ou tempo de atividade, entre muitas outras caracteristicas relacionadas com a
empresa/projeto a financiar). O IAPMEI disponibiliza ainda sistemas de incentivos especificos a areas
consideradas prioritarias para o desenvolvimento socioeconémico. Refira-se, a titulo de exemplo, os
apoios destinados a economia circular, pretendendo-se, através do sistema de incentivos, aumentar
a competitividade das empresas através da modernizagdo e inovagdo dos seus processos e produtos,
servicos e modelos de negdcio, tornando-as mais eficientes no contexto da Economia Circular.

No apoio a criagdo do préprio negdcio, o IAPMEI disponibiliza ainda algumas ferramentas para apoio
a gestdo, tais como:

»  Ferramentas de avaliagdo de projetos de investimento ou de empresas;

»  Ferramentas de autodiagndstico financeiro, que permite de uma forma simples as empresas
uma apreciacdo da sua situagdo econdmica e financeira, que tem por base as demonstracées
financeiras dos ultimos anos;

»  Innovation scoring, plataforma que permite avaliar o grau inovador das empresas, através de
um conjunto de questGes que incidem sobre dreas como Estratégia, Organizacdo, Processos de
IDI, Potenciadores e Impacto. A ferramenta, para além de permitir as empresas conhecer o seu
nivel de inovacdo, oferece sugestdes relativas a um conjunto de a¢Ges que poderdo melhorar o
desempenho da organizagdo neste dominio;

»  Diagndstico i4, ferramenta que permite avaliar o estado de maturidade digital de uma empresa
e, também aqui, sugestbes quanto ao desenvolvimento de um plano de acdo e mapeamento dos
investimentos a realizar neste dominio;

»  Business Intelligence, permitindo durante 12 meses a utilizacao e experimentacao de ferramentas
de business intelligence para empresas.

A Startup Portugal é uma organizacdo sem fins lucrativos, que visa o desenvolvimento de atividades
de interesse publico para a promog&o do empreendedorismo, em estreita ligagdo com entidades
publicas e privadas que atuam no ecossistema nacional de empreendedorismo. Alguns dos seus
associados sdo o IAPMEI, Portugal Ventures, ANJE ou a ANI- Agéncia Nacional de Inovacgdo, entre
outros. Dispoe de um amplo conjunto de programas de apoio ao empreendedorismo. Os seus
objetivos incluem a promogdo do empreendedorismo, apoiar o Governo no desenho e implementacao
da Estratégia Nacional para o Empreendedorismo e executar financiamentos europeus destinados a
dinamizagdo do tecido empreendedor. A Startup Portugal é financiada por fundos privados e pablicos,
entre os quais os provenientes do IAPMEI, PRR ou Unido Europeia.
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Para além disso, o IEFP - Instituto do Emprego e da Formacao Profissional, I.P em parceria com
0 MTSS - Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social constituiu também um programa de
apoio ao empreendedorismo e a criacdo do proprio emprego. O objetivo é fornecer apoio financeiro
de modo a encorajar a criacao de empresas que originem a criagdo de emprego e contribuam para
a dinamizagdo das economias locais. Para tal, envolve crédito ao investimento, com garantia e
bonificacdo da taxa de juro, destinado a um conjunto de destinatarios.

Em 2022, o IEFP criou o programa Empreende XXI, uma medida que visa o0 apoio a criagdo e
desenvolvimento de novos projetos empresariais. A medida destina-se a pessoas inscritas no IEFP
com uma ideia de negdcio vidvel. Na Tabela 15 sistematizam-se os principais elementos do programa
de apoio.

Destinatarios Apoio

Apoio financeiro ao investimento para a criagdo
de empresas:

Apoio financeiro, até 85 % do total do
investimento elegivel, nas seguintes modalidades:

a. Subsidio ndo reembolsavel, até ao limite

Pessoas empregadas, que deverdo inscrever-se no de 40% do investimento elegivel;
IEFP para a apresentacdo da candidatura na qualidade b.  Empréstimo sem iuros. até ao limite de 45%
de utente; ‘ P JUTos,

do investimento elegivel.

Pessoas que ja iniciaram a atividades nos 180 dias Apoio financeiro a criagdo do proprio emprego:
anteriores, que deverao inscrever-se no IEFP para a

apresentacdo da candidatura na qualidade de utente; Apoio financeiro, sob a forma de subsidio ndo

reembolsével, até ao montante de 15 vezes o
valor do IAS por destinatario promotor que crie
o seu posto de trabalho a tempo inteiro, até

ao limite de cinco postos de trabalho objeto

Pessoas na situagdo de desemprego, que deverao de apoio;

estar inscritos para o emprego no IEFP;

Mentoria e consultoria especializada na area
do empreendedorismo

Possibilidade de instalacdo em incubadoras e acesso
a outros materiais complementares

Tabela 15 - Programa Empreende XXI (IEFP)
Fonte: IEFP %

% |EFP, https://www.iefp.pt/empreendedorismo?tab=empreende-xxi_apoios
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A nivel nacional, sera de destacar ainda o papel da ANJE - Associa¢do Nacional de Jovens
Empresarios. Trata-se de uma associacdo de direito privado e utilidade plblica que visa a promocéo
do empreendedorismo jovem no pais, através da promocdo do empreendedorismo neste segmento
da populagdo e do incentivo a adoc¢do de modelos empresariais baseados na inovagao, investigacdo
e desenvolvimento.

No ambito da sua atividade, a ANJE promove um conjunto de apoios ao empreendedorismo em geral,
independentemente do género do seu promotor. Incluem-se aqui informagdes e aconselhamento
sobre o financiamento e sistemas de incentivos mais adequado para um projeto empreendedor,
acompanhamento na elaboracdo de candidaturas através de um servico de consultoria empresarial,
apoio na pesquisa de novos investidores ou apoio juridico.

De modo a estimular a inovacgdo e o empreendedorismo, a ANJE langou um conjunto de prémios,
que distingue iniciativas e ou ideias de mérito, que envolvem incentivos monetarios aos vencedores
das competicGes realizadas a nivel nacional, acesso a um conjunto de instrumentos financeiros,
infraestruturais, informativos e de formacao. Incluem-se aqui:

i. prémio dojovem empreendedor, uma competicdo de empreendedorismo a nivel nacional para
empresas em fase de crescimento e/ou expansao;

ii. concursos deideias;

iii. Arrisca C, um concurso de ideias e de planos de negdcio;

Em 2022, foi adicionada uma nova categoria aos prémios e reconhecimentos, dedicada
especificamente ao empreendedorismo feminino, denominada Prémio Mulher Empreendedora,
de modo a reconhecer personalidades femininas que se destacam pelo percurso desenvolvido.

A Fundacao da Juventude, reconhecendo a importancia do empreendedorismo na populacdo jovem,
tem desenvolvido um conjunto de a¢des e programas de apoio neste dominio. Incluem-se aqui:

» 0 concurso nacional de jovens empreendedores;
» amostra nacional de jovens empreendedores

»  start-up juventude- coworking e ninho de empresas, trata-se de uma incubadora de Ideias, de
base local, especialmente desenhada para os jovens e as suas necessidades. O espaco fisico
dispde de apoio técnico, material e logistico que permita o desenvolvimento da atividade
empresarial, incluindo ainda solugbes de coworking e servico de escritério virtual;

»  Yopeva entrepreneur international project, trata-se de um projeto cofinanciado pela Unido
Europeia, que envolve a conce¢do de manuais de apoio ao empreendedorismo, cursos de
formacao e sistemas de apoio ao empreendedorismo;
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Também direcionado ao fomento do empreendedorismo jovem, a RPGN - Rede de Percecdo

e Gestdo de Negocios - do Programa Impulso Jovem, visa apoiar o fomento da atividade
empreendedora junto da populacdo jovem, desde a gestacdo de uma ideia a constituicdo de uma
iniciativa sustentavel, que pode ter natureza associativa ou empresarial. Destina-se a pessoas com
idades compreendidas entre 0s 16 e os 30 anos, em situa¢ao de desemprego ou sem trabalho, que
residam na zona Norte, Centro ou Alentejo, bem como a empresas de jovens. Os jovens selecionados
para receber o apoio deste programa, tém acesso a ateliés de capacitagdo e bolsas de apoio financeiro
para apoio ao desenvolvimento dos projetos.

4.2 Mecanismos especificos de
apoio ao empreendedorismo
feminino

Atendendo a necessidade particular de promogéo da atividade empreendedora no género feminino,
foram desenvolvidas algumas ac¢Ges especificas neste dominio. Destacam-se de seguida algumas
ac¢bes desenvolvidas neste dominio no ambito nacional e europeu.

4.2.1 Mecanismo de apoio de ambito nacional

Rede Mulher Lider

Consiste num dos servicos disponibilizado pelo IAPMEI no ambito da qualificacdo e certificacdo. Trata-se
de um espaco que visa a reflexdo, partilha de conhecimento e valorizagdo de negdcios, em contexto de
grupo e contactos bilaterais, tendo como particularidade o facto de os seus membros serem mulheres
gestoras executivas de empresas de elevado desempenho. O propésito da criacdo desta rede é facilitar
o negdcio de mulheres, através da promocdo da ligacdo a redes internacionais, a aprendizagem e
aconselhamento entre pares, bem como o fomento de aliancas e de negdcios para mulheres.
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FAME

O FAME- Formacédo Avancada para Mulheres Empreendedoras, é um programa criado pelo Instituto
para o Fomento e Desenvolvimento do Empreendedorismo em Portugal (IFDEP), que visa apoiar
mulheres a entrarem no mercado de trabalho através da criacdo de um negdcio proprio.

0 programa envolve trés dimensdes principais: (i) formacdo, em particular sobre conceitos de
gestdo fundamentais para a construcdo de um negécio.; (ii) consultoria e (iii) apoio financeiro, para
as mulheres que termine com aproveitamento a formacdo e vejam o seu plano de negdcios seja
aprovado pelo IFDEP.

AMEP

A Associagdo das Mulheres Empresarias em Portugal (AMEP) tem como objetivo contribuir para a
reducdo das desigualdades que afetam as empresarias em Portugal enquanto mulheres empresarias.
Para tal, a AMP desenvolve um conjunto de atividades, tais como estudos, conferéncias, seminarios,
protocolos com associagGes empresariais, entidades bancarias, gabinetes de apoio juridico e
consultoria empresarial

Women Winwin

Trata-se de uma comunidade criada com o intuito de proporcionar networking entre empreendedoras,
um espaco de partilha de ideias e pesquisa de novas oportunidades de negdcio. Inclui ainda

um programa de Business Mentoring para mulheres empreendedoras em diferentes fases de
desenvolvimento do seu negdcio. O objetivo deste programa de mentoria é ajudar na implementacao
do plano de negdcios proposto.

Exchange - Ativar o Empreendedorismo Feminino

Trata-se de um projeto criado pela plataforma para a Educacdo do Empreendedorismo em Portugal
(PEEP), que visa a promogao da inclusdo das mulheres, com enfoque para mulheres desempregadas
e imigrantes, para a criagdo de uma rede de partilha e sensibilizagdo dos diferentes setores para a
definicdo de uma estratégia nacional para o empreendedorismo feminino. O projeto inclui, por isso,
a capacitacado de organizagoes locais que trabalham com mulheres emigrantes e/ou em situagao de
exclusdo social, bem como a partilha de histérias de mulheres empreendedoras.
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CREmp

O centro de recursos de empreendedorismo no feminino, dirige-se a mulheres empreendedoras da
regido Alentejo Central e Beira interior Sul, e visa contribuir o crescimento regional e aumento da
participacdo das mulheres no mercado de trabalho, através do reforgo de competéncias na area do
empreendedorismo e inovacao.

Inclui o desenvolvimento de a¢les de formagéo, a criagdo de uma rede de apoio as mulheres
empreendedoras e programas de mentoring.

Portuguese Women in Tech

A Portuguese Women in Tech é uma iniciativa lancada em 2016 que visa apoiar as mulheres no setor
das tecnologias, através de diferentes a¢des como networking, mentoria ou formagdo. Pretende ainda
atrair mais mulheres a participar no setor e ao desempenho de papéis de lideranca por parte do
género feminino?”. Neste ambito foi ainda criado o programa “Portuguese Women in Tech Awards”, no
qual sdo premiadas mulheres com trabalho relevante na area das tecnologias em diferentes funcdes.
Este programa, que contou ja com a sua quinta edicdo, visa dar visibilidade ao trabalho desenvolvido
e fortalecer o ecossistema tecnoldgico em Portugal.

4.2.2 Mecanismo de apoio de ambito europeu

WEgate

Trata-se de uma plataforma criada pela Unido Europeia em 2016, na qual as mulheres
empreendedoras poderdo procurar conselhos praticos de como criar e gerir uma empresa. A
plataforma disponibiliza ainda informacao relativa a formacdo, procura de financiamento, contactos e
informacdes sobre organiza¢des de apoio em toda a Europa, bem como Business Angels.

Comunidade Europeia de Mulheres Business Angels e empreendedoras

Trata-se de uma iniciativa financiada pelo Parlamento Europeu, criada em 2017 para financiar as
mulheres no acesso a fontes alternativas de financiamento, em particular pela sensibilizacdo para
business angels e capacitacao de mulheres que possam ajudar outras mulheres empreendedoras na
qualidade de business angels. Envolve 14 paises membros da Unido Europeia.

2" Portuguese Women in Tech, https://www.portuguesewomenintech.com/our-story
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WES

Rede Europeia para promover o empreendedorismo feminino, Inclui 31 membros europeus,
nomeadamente os paises da Unido Europeia, Islandia, Noruega e Turquia. Visa promover e apoiar
o empreendedorismo feminino a nivel nacional, através de aconselhamento, apoio, informacao e
contactos sobre as medidas de apoio ao empreendedorismo existentes.

Rede europeia de embaixadoras do empreendedorismo feminino

Esta rede foi criada em 2009 é composta por cerca de 270 empreendedores de cerca de 22 paises,
onde se inclui Portugal. O objetivo dos embaixadores é atuarem como papéis modelo, através

de testemunhos e de contar a sua histdria. Isso permite consciencializar e encorajar as mulheres
sobre a possibilidade de encararem o empreendedorismo como uma oportunidade de a seguir o
empreendedorismo como uma oportunidade de carreira. Ainda no ambito desta rede, realizam-se
reunides de nivel nacional entre embaixadoras e potenciais mulheres empreendedoras.

Rede europeia de mentores para mulheres empreendedoras

Esta rede foi criada em 2011 em dezassete paises europeus pertencentes a rede de mentores,
designadamente: Albania, Bélgica, Chipre, Republica da Maceddnia, Grécia, Hungria, Irlanda, Italia,
Montenegro, Paises Baixos, Roménia, Sérvia, Eslovaquia, Eslovénia, Espanha, Turquia e Reino Unido.

Os mentores da rede oferecem aconselhamento e apoio as mulheres empreendedoras, para que
possam iniciar gerir e desenvolver os seus negdcios nos primeiros anos do mesmo (entre 2 a 4 anos).

Women Leadership

Programa promovido pelo European Innovation Council (EIC). Tem como objetivo fomentar o papel da
mulher na inovagao e na tecnologia, potenciando o desenvolvimento de competéncias. O programa
destina-se a mulheres investigadoras ou empreendedoras, em particular: (i) mulheres envolvidas

em posicOes de gestdo que pretendam melhorar as suas competéncias e incrementar a sua rede;

(ii) mulheres que colaborem em empresas ja estabelecidas e que pretendam assumir posi¢des de
lideranca no desenvolvimento do negécio; (i) mulheres envolvidas em projetos de investigacdo e que
pretendam transformar a sua investigacdo num negdcio.

Envolve programas especificos para mulheres na drea das tecnologias (Women TechEU).
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Programa Women TechEU

O programa piloto que visa financiar start-ups lideradas por mulheres. E desenvolvido na Unido
Europeia, no ambito do programa Horizonte Europa. O objetivo é o de incentivar a sua participagdo na
industria deep-tech, através de apoio a empreendedora na criacdo de start-ups.

O programa envolve: (i) Mentoria e acompanhamento disponibilizado pelo Servicos de Aceleracao
Empresarial do European Innovation Council (Conselho Europeu para a Inovagao); (ii) apoio

financeiro para suportar as etapas iniciais no processo de inovac¢ao e crescimento da empresaj; (iii) a
possibilidade de participagcdo em atividade promovidas por entidades europeias, tais como a InvestEU
e a Enterprise Europe Network.

0 desenvolvimento deste projeto é justificado pelo facto de os projetos liderados por mulheres
tenderam a ter mais dificuldades em captar investimento de capital de risco.

Prémio da UE para Mulheres Inovadoras

Programa lancado pelo Conselho Europeu de Inovacao (CEl), que visa reconhecer e homenagear
mulheres empreendedoras que estiveram envolvidas em inovac¢des revolucionarias. Pretende-se, com
o programa, criar modelos para mulheres e raparigas inovadoras na europa. Pretende ainda aumentar
a consciencializacdo publica sobre a relevancia e potencial das mulheres para o ecossistema de
inovacao.

0 programa é financiado pelo programa Horizonte Europa, o programa de investigacdo e inovacdo da UE.

0 programa destina-se a mulheres de estados Membros da Unido Europeia ou de um Pais Associado
ao programa Horizonte Europa e que tenha ja criado uma empresa inovadora. Tem ainda um
programa especifico para reconhecimento de mulheres empreendedoras inovadoras com menos de
35 anos (Rising Innovators).

Para além do reconhecimento, o prémio atribuido tem uma natureza pecuniaria. Na avalia¢do das
candidatas, para efeitos de decisdo relativa a atribuicdo de prémio, sdo valorizados fatores como a
inovacado revolucionaria, o impacto do produto ou servico criado, e a inspiracdo, valorizando-se aqui o
papel que a mulher desempenhou no sucesso da empresa e como modelo para outras mulheres.
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Créditos: Pixbay
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5. APresencadas
Mulheres na Economia
de Partilha

5.1 Sobre a economia
de partilha

A pratica da partilha estd presente no dia a dia das pessoas desde que as relacdes humanas existem.
Um exemplo que ilustra esse comportamento é o empréstimo de um livro a um amigo ou familiar. No
entanto, o que mudou nos ultimos anos é o facto de a partilha constituir o ponto central para uma
nova forma de se fazer negdcios nos dias de hoje- a chamada economia de partilha.

A economia de partilha envolve uma nova forma de se fazer negdcio, que alia as plataformas digitais
a distribuicdo de um produto ou servico, através da partilha de ativos entre pares.

Tratam-se de modelos de negécio em que as atividades s3o facilitadas por plataformas colaborativas
que criam um mercado aberto para uso temporario de produtos ou servicos, frequentemente
disponibilizados por individuos?,

0 seu modus operandi envolve trés principais intervenientes:

»  osfornecedores de bens ou servicos, que partilham ativos, recursos, tempo e/ou conhecimento;
estes poderao ser disponibilizados numa base ocasional, entre pares (peer-to-peer) ou de forma
continua por profissionais no exercicio da sua atividade;

»  os utilizadores/consumidores dos produtos ou servicos;

»  osintermediarios que facilitam a transagdo entre fornecedores e consumidores através da
plataforma digital que da a conhecer as oportunidades de partilha e de realizagdo de transagdes;
pela intermediacdo cobram uma determinada comissao, tipicamente definida como percentagem
do valor da transacao;

A economia de partilha poderd ocorrer com ou sem finalidade lucrativa. Em qualquer um dos casos,
ndo envolve a alteracdo do titulo de propriedade do ativo.

28 Comissao Europeia, 2016.
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0 elemento nuclear a este novo modelo de negdcio reside na partilha de diferentes ativos entre os
atores envolvidos, por oposicdo aos modelos assentes na tradicional deten¢do de propriedade dos
ativos necessarios ao desenvolvimento do negdcio. Na economia de partilha, a posse do ativo é
substituida por outras formas de acesso tais como aluguer, arrendamento, subscri¢do, revenda, troca
ou donativo.

Na génese da concecdo desta nova abordagem esteve o reconhecimento que muitos ativos se
encontram grande parte do tempo subaproveitados por parte dos seus detentores (proprietarios). A
titulo de exemplo, algumas estatisticas indicam que os carros se encontram parados cerca de 95%

do tempo?. Através de plataformas de base digital, estes negécios procuram conectar a capacidade
(excedentaria) de alguns ativos (materiais e humanos), com a procura potencial, permitindo, através da
identificacdo e partilha de recursos subaproveitados, a exploragdo de novas oportunidades de negécio.

Esta nova forma de desenvolvimento de negdcios oferece algumas vantagens, tais como:

»  Maiores niveis de eficiéncia, que se refletem em menores niveis custos;

»  Maior flexibilidade;

»  Criacdo de oportunidades de negdcio que, de outra forma, ndo seriam viaveis;

»  Reducdo de custos de transacao;

»  Melhor aproveitamento de economias de escala e de gama;

»  Melhor aproveitamento da complementaridade de recursos detidos por diferentes atores;
»  Reducdo do impacto ambiental do negdcio;

»  Permite chegar a novos publicos que de outro modo, dito tradicional, ndo estariam interessados
no produto ou servico a disponibilizar;

»  Aeconomia de partilha também tem revolucionado a forma como os individuos conseguem
aceder a bens ou servigos; em alguns casos, a economia de partilha tem democratizado o acesso
a bens e servicos, pelo facto de os custos de uso serem inferiores aos praticados pelos negdcios
tradicionais;

A economia de partilha tem crescido significativamente ao longo dos Gltimos anos, sendo um dos
setores que a nivel mundial tem apresentado um maior crescimento e que apresenta um ritmo de
crescimento mais elevado do que os negdcios que seguem modelos ditos tradicionais.

» Forbes, 2019.
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S&o varios os fatores que contribuiram para o dinamismo significativo no dmbito da economia
de partilha:

Melhorias tecnoldgicas vividas no decorrer dos Gltimos anos, que permitiram o desenvolvimento
de plataformas digitais de melhor qualidade;

AlteracGes nos habitos da populagdo e consumidores em particular, mais predispostos ao uso de
novas tecnologias;

Alteracdo das necessidades dos consumidores; verifica-se que os consumidores tém hoje em
dia uma maior consciéncia ambiental e preocupacdo com situagdes de sobre consumo, que se
refletem nas suas decisdes de compra;

Globalizacdo e maior intensidade competitiva nos mercados, leva a procura de novas solucdes,
mais eficientes, que envolvam um maior aproveitamento dos recursos;

As crises, de entre as quais a crise financeira iniciada em 2008, tiveram um impacto significativo
pela procura de novas solu¢des, com preocupacao para a reducao de custos;

Crise financeira e Intensificacdo das desigualdades sociais levam a procura de novas formas de
emprego e de geracdo de rendimento, que pode ser explorado através das plataformas digitais;

Urbanizagdo e maior concentragao de pessoas em grandes cidades, o que torna as pessoas
fisicamente mais proximas (do ponto de vista da localizacdo) e aumenta as oportunidades de
partilha;

S3do varios os setores de atividade em que estes novos modelos de negdcio se tém aplicado. Alguns
desses setores sao:

Mobilidade/transporte

Retalho e consumo

Turismo e alojamento

Entretenimento, multimédia e telecomunicac¢des
Setor financeiro

Energia

Recursos humanos (prestacdo de servicos)

Entre muitos outros
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5.2 Alguns numeros sobre
a economia de partilha

Em 2021 a Economia de Partilha representou um volume de transag¢des estimado em cerca de
113.000.0 mil milhdes de ddlares, distribuido por mais de 133 paises por todo 0 mundo e 9.829
empresas, que operam em diferentes setores de atividade, tais como negdcios e inovacdo, financas e
economia, comida e bebida, tecnologia e dados, ou imobiliario®. As previsGes atuais apontam para
que em 2027 este valor se situe em 600.000 mil milhdes de délares, o que significa uma taxa

de crescimento anual de cerca de 32%.

0 grafico 11 ilustra a evolucgdo projetada em termos de receitas movimentadas pelos negdcios
associados a economia de partilha, por comparacdo de servicos tradicionais, como por exemplo
de arrendamento.
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Gréfico 11 Receitas projetadas para a economia de partilha e arrendamento tradicional entre 2013 e 2025 (mil milhdes de $ U.S.)
Fonte: Yaraghi e Ravi (2017)

A mesma tendéncia de crescimento e modificacdo da estrutura de mercado é ilustrada pela figura
X, onde se apresentam estimativas para a evolucao de transagdes entre 2013 e 2025 e a mudanca de
paradigma em diferentes setores e atividade.

% Global sharing economy industry research report, competitive landscape, market size, regional status and prospect, 2022.
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Figura 4 Projecdes para a evolugdo da economia de partilha por comparagao com modelos tradicionais, por setor de atividade
Fonte: PWC (2015)

Apesar do crescimento observado, um pouco por todo o mundo, verificam-se, no entanto, algumas
diferencas regionais na disseminacdo da economia de partilha pelo mundo. Nos Estados Unidos da
América, estima-se que o setor da economia de partilha emprega ja cerca de 57 milhdes de pessoas.
Ainda nos EUA cerca de 72% da populagdo ja usou servigos ou aplicagGes de partilha e 50% ja recorreu
a compra de produtos em segunda mao através de plataformas digitais.

Na Europa®! a economia de partilha ainda é considerada como tendo uma reduzida dimensdo, embora
se reconhecendo o rapido crescimento que tem vindo a observar. Em 2016, estima-se que na Unido
Europeia, o valor movimentado tenha sido de 26,5 mil milhdes de euros, que gerou receitas no valor

de 3.8 mil milhGes de euros. No mesmo periodo a economia de partilha envolveu cerca de 394.000
empregos, o que representa 0,15% do total de emprego dos 28 paises membros da Unido Europeia. Para
a criacdo de emprego, o setor que mais diretamente contribuiu é o dos transportes, que envolve cerca de
124.800 pessoas empregadas, a que se segue o setor do alojamento, com cerca 113.300 colaboradores.

Os setores mais relevantes em termos de volumes movimentados sdo o financeiro, alojamento,
competéncias digitais e transporte, tal como se observa no grafico x.

31 Comissao Europeia, 2016.
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Gréfico 12 - Distribuicdo da Economia de Partilha pelos principais setores de atividade na Unido Europeia
Fonte: Comissdo Europeia (2018)

Estima-se que em 2016 existissem cerca de 693 plataformas no ambito da economia de partilha na
Unido Europeia, 651 plataformas com origem em Estados-Membros e 42 de origem internacional, a
maioria das quais dos Estados Unidos da América.

A grande maioria das plataformas que atua na Unido Europeia (95%) tém finalidade lucrativa e,
portanto, natureza comercial. De referir ainda que apenas 1% das plataformas na Unido Europeu,
opera em simultdneo em mais do que um Estado Membro®, o que indicia alguma natureza local das
proprias plataformas. Apesar do nimero de plataformas existentes, verifica-se alguma concentragdo
no setor, uma vez que os players internacionais de grande dimensao (tais como Uber, Airbnb,
UberEats, Kickstarter, Indiegogo, entre outros), representam cerca de 40% do volume de transacdes
das plataformas da economia de partilha na Unido Europeia.

A distribuicdo das plataformas de economia de partilha domésticas em cada um dos estados
membros, por tipologia, € sistematizada no grafico seguinte.
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Gréfico 13 - Distribuicdo das economias de partilha domésticas pelos Estados Membros (2017)
Fonte: Unido Europeia (2018a)

32 Comissao Europeia, 2018a.
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A dimensao e relevancia da economia de partilha ndo é, no entanto, igual entre todos os paises da
Unido Europeia. Os quatro paises que mais contribuiram para o mercado da economia de partilha
foram os seguintes:

»  Franca: volume de 6,6 mil milhdes de euros, o que representa 25% do total da economia de
partilha da Unido Europeia, e 74.600 empregos;

»  Reino Unido: volume de 4,6 mil milhGes de euros, correspondente a 17% do total da Uniao
Europeia e implica 69.400 empregos;

»  Poldnia, envolve um volume de 2,7 mil milhdes de euros e representa 10% do total da economia
de partilha na Unido Europeia; compreende cerca de 65.400 empregos;

»  Espanha: volume de 2,7 mil milhdes de euros, equivalente a também 10% do total do mercado da
Unido Europeia; Envolve cerca de 39.700 empregos;

Na Unido Europeia a economia de partilha representava, em 2016, cerca de 0.2% da economia no
seu todo. Todavia, o peso da economia de partilha para a economia de cada um dos paises da Unido
Europeia, também varia consideravelmente, tal como ilustrado na figura 5.

Bhare of collaberaiive sconamy
i AEBERE G0 [, 2018)

L IRL
__LTELE]
|__LERCE]

.

Figura 5 - Peso da economia de partilha no total do PIB de diferentes paises da Unido Europeia (2016)
Fonte: Unido Europeia (2018a)
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A Estonia é o pais em que a economia de partilha representa uma maior percentagem da economia
total (0,88% do PIB), seguido da Poldnia (0.64%), Letonia (0.63%), Luxemburgo (0.44%) e RepUblica
Checa (0.44%). No inverso, com menor peso da economia de partilha na estrutura econémica do pais,
identificam-se Roménia (0.05%), Eslovénia (0.04%) e Bélgica (0.04%).

A economia de partilha observa também diferencas em termos de relevéncia no emprego, entre os
paises da Unido Europeia (Figura 6).
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Figura 6 - Percentagem de pessoas empregadas no setor da economia de partilha por comparagdo com o emprego total (2016)
Fonte: Unido Europeia (2018a)

Em Portugal, a economia de partilha tem também crescido muito rapidamente nos ultimos anos. De
acordo com o relatdrio da Unido Europeia (2018a) a economia de partilha em Portugal tem crescido
duas vezes mais do que a média verificada pelos paises integrantes da Unido Europeia. De acordo com
o mesmo relatdrio, para este crescimento tém contribuido aspetos como o elevado nivel de start-ups
no pais, o facto de este constituir atualmente um hub criativo, e também a qualificacdo da populacdo.

No pais, a economia de partilha representava em 2016 cerca de 0,14% do PIB e envolvia 265 milhdes
de euros. Nesse ano, a economia de partilha contribuia também para 0,17% do emprego, envolvendo
cerca de 8.400 trabalhadores.

Em termos setoriais, as estimativas existentes®, indicam que a economia de partilha representa
0,031% do volume movimentado no setor dos transportes, 0,72% no setor do alojamento, 0,012% do
setor financeiro e 0,05% do setor das competéncias digitais. O dinamismo obtido pela economia de
partilha na Unido Europeia apenas tem sido possivel em virtude da ades&o que a populagdo tem tido
a estas plataformas (Tabela 16).

3 Unido Europeia, 2018a.
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Tabela 16 - Percentagem de individuos que utiliza a economia de partilha (%)
Fonte: EUROSTAT

Verifica-se que em 2019 cerca de 20% da populagdo da Unido Europeia usava, de alguma forma,
plataformas de economia de partilha. Em Portugal essa percentagem passou de 6,45% em 2017 para
14,27% em 2019. As diferencas entre paises, para dados relativos a 2019, é evidenciado na figura 7.
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Figura 7 - Uso da economia de partilha pelos individuos na Unido Europeia (dados expressos em % da populacgdo)
Fonte: EUROSTAT

Para os consumidores que fazem uso da economia de partilha, os principais beneficios identificados
sd0 0s seguintes®:

»  Tornam avida mais econdmica (86%)

»  Tornam avida mais cdmoda e eficiente (83%)

» E benéfico para o ambiente (76%)

»  Constréi uma comunidade mais forte (78%)

» Emais divertido do que lidar com empresas tradicionais (63%)

»  Ealicercado na confianca entre os fornecedores e utilizadores (89%)

Apesar das vantagens que encerra, a economia de partilha envolve também alguns inconvenientes.
Para os consumidores, os principais receios sentidos sdo os seguintes®:

»  Sentirem que a experiéncia no dambito da economia de partilha ndo é consistente (72%)

»  Sentirem que ndo confiardo em empresas que atuam no dmbito da economia de partilha até que
sejam recomendadas por pessoas em quem confiam (69%)

Para os trabalhadores que atuam no dmbito da economia de partilha tem sido também apontadas
debilidades, nomeadamente em termos de:

»  Seguranca;
»  Numero de horas trabalhado, por vezes excessivo;

»  Nivel de remuneracdo obtido, por vezes inferior ao praticado nos vinculos laborais tradicionais;

3 PWC, 2015.
3 PWC, 2015.
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O grafico 14 oferece uma comparagdo entre o emprego na economia de partilha e da economia
tradicional, em termos de rendimento e horas de trabalho.
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Gréfico 14 - Comparagdo do emprego na economia de partilha e economia tradicional, em percentagem (2017)
Fonte:: CaixaBank Research (2018).

Assim, apesar do potencial que tem criado em termos de emprego, existem alguns debates sobre o
contributo liquido do mesmo e as condigGes de trabalho envolvidos, que remetem, geralmente, para
a necessidade de maior regulacdo. As vantagens e inconvenientes associadas ao emprego através de
plataformas de economia digital encontram-se sistematizados na tabela seguinte.

Vantagens Limitagoes

Construcao de um mercado de trabalho mais
inclusivo; Criacdo de novas oportunidades de

trabalho para pessoas que: . o .
A capacidade de exploracdo de oportunidades de

»  Tenham compromissos em termos de emprego esta dependente da existéncia e acesso
prestacdo de assisténcia; a uma ligagdo rapida em termos de internet, que
podera ndo estar acessivel em todas as localizagdes
»  Tenham dificuldades de mobilidade

»  Morem em zonas rurais

Oferece boas oportunidades de trabalho a

freelancers e pessoas que estejam a entrar no

mercado Muitos trabalhadores dependem da procura

de trabalho existente, ndo sendo eles proprios a controlar as

suas opgoes
Permite demonstrar a sua forma de trabalho,

que serd avaliado por um elevado ndimero de A competicdo entre prestadores de servicos em

utilizadores plataformas reduz a remuneracgao envolvida, o que
obriga os profissionais a trabalharem por periodos

Maior flexibilidade, permite aos trabalhadores de tempo excessivos de modo a compensar a perda

controlar quando, onde e que trabalho pretendem de rentabilidade

realizar, favorecendo a conciliagdo com a vida

pessoal

Tabela 17 - Beneficios e limitagdes da economia de partilha para os trabalhadores (fornecedores de servicos)
Fonte: Adaptado de Parlamento Europeu (2016)
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Um relatério produzido pela Unido Europeia intitulado “Platform Workers in Europe”®®, por sua vez,
procurou analisar as plataformas de trabalho digitais, que conduziram a novas formas de organizacdo
e distribuicao da forca de trabalho.

0 estudo considerou a existéncia de dois tipos diferentes de plataformas digitais:

»  prestacdo de servigos através de plataformas digitais, em que o prestador e o cliente se
encontram através de meios digitais, e o pagamento e trabalho é também realizado por via digital;

»  situacBes em que o cliente e o prestador de servicos se encontram online, o pagamento é
realizado digitalmente, mas o servico é prestado na localizagdo fisica combinada (e ndo online);

O relatdrio estima que cerca de 10% das pessoas adultas ja tenham alguma vez recorrido a
plataformas digitais para prestar servicos laborais, no entanto, apenas 6% dos adultos indica
despender muito tempo na prestacao deste tipo de atividades. De referir que a populagdo em que
mais de 50% do rendimento provém desta via e/ou trabalha através da plataforma durante mais de 20
horas é de apenas 2%.

Créditos: Unsplash

3 Unido Europeia, 2018b.
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5.3 O perfil dos individuos
que participam na economia
de partilha

5.3.11dade

Os millenial tém sido um dos grandes propulsores da economia de partilha®’, quer do lado da procura
de servicos, como também da oferta, uma vez que sdo também as pessoas mais envolvidos como
trabalhadores no @mbito da economia de partilha. A titulo de exemplo, a distribuicdo etaria dos
fornecedores nos EUA é apresentada na figura 8, demonstrando que 62% dos individuos tem menos
do que 44 anos.
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Figura 8- Distribuic&o etéria dos fornecedores de plataformas de economia de partilha nos Estados Unidos da América
Fonte: PWC (2015)

Considera-se que a maior predisposicdo de individuos jovens para a economia de partilha, por
comparagdo com a restante populagdo, resulta de:

»  serem nativos digitais e terem uma maior capacitagao digital;

»  terem habitos de consumo mais complexos que as gera¢Bes anteriores;

»  terem maiores preocupag¢des ambientais;

»  enfrentarem novos desafios no que diz respeito a entrada no mercado de trabalho;

»  terem um posicionamento distinto no que diz respeito ao papel do trabalho na suavida e a
conciliagdo da vida pessoal e profissional;

37 Béro et al., 2022.
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Para além disso, com o aumento do poder de compra que a geragdo millenial ira adquirir nos proximos
anos (a estimativa existentes apontam para que em 2025 os millenials representem cerca de 75% da
forca de trabalho), espera-se que haja um incremento do setor da economia de partilha.

5.3.2 Nivel de Formagdo

A evidéncia disponivel indica que a formacdo tem um impacto positivo na adesédo a economia de
partilha. Para o efeito contribui o facto de individuos com maior nivel de formacao tenderem a ter
mais comportamentos socialmente orientados e uma percecdo mais positiva quanto aos beneficios
da economia de partilha. Um relatério da Unido Europeia® evidencia, adicionalmente, que pessoas
com maiores niveis de formacdo recorrem mais frequentemente a plataformas de trabalho digitais.

5.3.3 Tragos de Personalidade

Tendo em conta o crescimento e o potencial que a economia de partilha assume nos dias de hoje,
tem-se procurado compreender em que medida as caracteristicas pessoais sdo ou ndo capazes de
influenciar (positiva ou negativamente) a participacdo dos individuos no setor.

Alguns tracos que tém sido apontados como propulsores ao envolvimento na economia de partilha
sao:
»  pessoas com elevados niveis de extroversdo, pelo facto de valorizarem mais a interacdo social e o

desenvolvimento de atividades em grupo;

»  maior abertura a novas experiéncias, geralmente também associado a um maior envolvimento
social, consumo sustentavel e desenvolvimento de novas ideias;

»  pessoas com menor nivel de conscienciosidade, o que significa que preferem situacdes
espontaneas, por oposicao a situacdes planeadas;

» elevado nivel de agradabilidade, pelo facto de envolver geralmente uma maior preocupacdo com
questdes ambientais e para com os outros

3 Unido Europeia, 2018b.
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5.3.4 Género

Algumas posicoes na literatura indicam que as mulheres serdao mais predispostas a envolver-se na
economia de partilha comparativamente com os homens. Este maior envolvimento por parte das
mulheres reflete-se na quantidade de comportamentos partilhados, a frequéncia da partilha ou
elementos partilhados.

As interpreta¢des para a maior predisposicao das mulheres para a economia de partilha assentam
sobretudo no facto de estas disporem de um comportamento marcadamente mais pro-social,
comparativamente com o género masculino, que se caracteriza por um comportamento mais
solidario, altruista e preocupado com o bem-estar dos outros. Este comportamento, mais parassocial,
resulta sobretudo do desempenho de papéis mais comumente desempenhados pelo género feminino,
tais como atividades ocupacionais e papéis desempenhados®. Este aspeto ja havia sido previamente
identificado como capaz de influenciar a escolha da area de formacé&o e drea ocupacional das
mulheres, em que a area da saude e servico social acolhem uma forte procura.

No entanto, os estudos existentes ndo sao completamente consensuais sobre o maior envolvimento
das mulheres na economia de partilha. Por exemplo, Béro et al. (2022), ao contrario de outros estudos,
encontram que as mulheres sao menos predispostas a envolver-se na economia de partilha, quer

do ponto de vista do lado da oferta como do lado da procura (isto é, quer como fornecedoras, como
também como consumidoras).

Tambovceva et al. (2021), por sua vez, evidenciam que o género, por si proprio, ndo é um preditor
quanto a adogdo de praticas no &mbito da economia de partilha. Assim, ndo é pelo facto de se ser
mulher que se é mais predisposto a ndo aceitar a economia de partilha ou abandonar estas atividades
quando iniciadas. No entanto, se considerar as caracteristicas pessoais no seu todo, conjugando os
géneros com outros fatores pessoais, verifica-se ja condicionamento no envolvimento na economia de
partilha, quer como utilizadores e também como produtores. Neste caso, o género sera relevante se
combinado com:

»  formacdo e nivel de rendimento

» educagdo e predisposicao ambiental

A Unido Europeia, analisando o uso de plataformas de trabalho digital por parte da populagdo dos
diferentes Estados Membros evidenciam alguma participacdo das mulheres em plataformas de
trabalho digitais (que se situam em cerca de 47,5% em trabalhos realizados offline, o que significa
que quase metade das mulheres ja desempenhou, de alguma forma e independentemente da sua
situacdo condicdo laboral uma atividade medida através de plataformas digitais). No entanto esta
percentagem reduz-se significativamente a medida que a complexidade da plataforma de trabalho
aumenta (que se reduz para apenas 26,3% na modalidade mais complexa). Segundo o mesmo

¥ Baro et al., 2022.
40 Unido Europeia, 2018b.
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relatério® a probabilidade de envolvimento das mulheres em plataformas de trabalho digital é inferior
a observada nos homens, sendo esta situacdo verificada em todos os paises em analise. A menor
diferenca na probabilidade de ingresso nesta modalidade entre géneros é encontrada entre a faixa
etdria situada entre os 40 e 0s 44 anos, aumentando gradualmente a partir dessa idade.

De referir que o género influencia também o tipo de servico disponibilizado nas plataformas

de trabalho digitais, sendo mais comum encontrarem-se mulheres em areas como a tradugéo

ou servicos de localizagdo, que sdo na sua maioria disponibilizados por mulheres. No oposto, o
desenvolvimento de software e o transporte sdo areas em que a disponibilizagdo de servicos é
efetuada predominantemente por homens. Ndo obstante, sera de referir que é mais comum que
os trabalhadores que recorram a este tipo de plataformas se encontrem envolvidos numa situacao
familiar e tenham filhos.

Créditos: Unsplash
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6. Consideracoes Finais

Sdo muitas as mudancas que se tém verificado ao longo dos Gltimos anos. Seja na forma como se
fazem as coisas, se vive em sociedade ou se desenvolvem novos negdcios. O papel da mulher na
sociedade tem sofrido também alteracGes significativas. Exemplo disso é a participagdo da mulher no
mercado de trabalho e o forte envolvimento em formacdo, ultrapassando ja em termos médios o nivel
de formagao detido por individuos do género masculino.

Apesar das profundas alteracdes verificadas, somos também produto da histéria e do contexto social
vivido. Assim, apesar das inimeras mudancas observadas nas Gltimas décadas, verifica-se que, para
o mesmo nivel de qualificagGes ou setor de atividade, as mulheres tendem a ter piores condi¢les
laborais e salariais. Verifica-se ainda uma subpresentacao das mulheres no empreendedorismo

ou enquanto profissionais na area das tecnologias da informac&o e da comunicagao. Este sub-
envolvimento das mulheres é capaz de agravar as assimetrias de género, pelo crescimento que

tém vindo a assumir e pelo facto de tenderem a ser dreas com enorme potencial econémico,
comparativamente com aquelas em que as mulheres tendem a ser mais predispostas para
desenvolver o seu percurso profissional.

Através deste e-book foi possivel compreender as principais tendéncias que se tém observado
nesta matéria ao longo dos Ultimos anos. Foi ainda possivel perceber que sdo varias as causas que
concorrem para a assimetria de género, no empreendedorismo e nas tecnologias de informacéo.

A economia de partilha representa uma nova forma de fazer negdcio, que encerra novas
oportunidades e uma forma diferente de desenvolvimento da atividade, ndo assente na propriedade.
Como tal, envolve uma menor necessidade de capital para o desenvolvimento do negécio, por
comparagdo com outros setores ditos tradicionais, bem como um menor risco de falha. Para além
disso, pelo espirito de partilha e de interacdo social com pares, podera ser mais préxima do ideario

e comportamento da mulher. Como tal, a economia de partilha podera constituir uma oportunidade
para o envolvimento das mulheres na atividade empreendedora, constituindo novas formas de
emprego, fontes de rendimento e realizagdo profissional. Por esse motivo, a economia de partilha
poderad também constituir uma porta de entrada para a atividade empreendedora, e de superacdo das
barreiras ao empreendedorismo feminino, numa area mais flexivel e cujo modo de desenvolvimento
de negdcios envolve contornos distintos. Para além disso, numa era marcada pela transicdo digital

o envolvimento dos individuos em novos processos e novas formas de fazer as coisas, a economia

de partilha é uma oportunidade que ndo podera ser ignorada pelos individuos, sejam homens ou
mulheres. O aumento da atividade empreendedora feminina, em particular no ambito da economia
de partilha podera ainda ser relevante pela criacdo de novos papéis modelo e reforco do networking,
reconhecido como muito relevante no apoio a atividade empreendedora feminina.
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Glossario

» Empreendedorismo: processo associado a criacdo e desenvolvimento de novos negdcios de uma
forma inovadora e proativa;

»  Empreendedorismo feminino: desenvolvimento da atividade empreendedora e adoc¢ado do
comportamento empreendedor por parte das mulheres;

»  Economia de partilha: modelos de negdcio que envolvem a exploracdo de oportunidades com
base na partilha de ativos entre diferentes operadores, por recurso a plataformas digitais;

»  Género: atributos e construcdes sociais associados ao facto de se ser homem ou mulher;

» Igualdade de género: situacdo de equidade, em que se verificam oportunidades e
reconhecimentos semelhantes, independentemente do género do individuo;
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